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WŀŀǊƎŀƴƎ нлΣ ƴǳƳƳŜǊ м hƪǘƻōŜǊ нлмр 

!ǊƴƘŜƳǎŎƘŜ 

{ŎƘŀŀƪǾŜǊŜŜƴƛƎƛƴƎ 

hǇƎŜǊƛŎƘǘΥ ом ƻƪǘƻōŜǊ муфм 

/ƭǳōŀǾƻƴŘΥ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ 

[ƻŎŀǝŜΥ  

!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳ {ŎƘǊŜǳŘŜǊ 

±ƭŀƳƻǾŜƴ нн-нп 

сунс ¢b   !ǊƴƘŜƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ 

[ŀŀƴ Ǿŀƴ YƭŀǊŜƴōŜŜƪ тп 

ǘŜƭΥ лнс-осмрлло 

ǊΦǿƛƭƭŜϪǇƭŀƴŜǘΦƴƭ 

IƻƳŜǇŀƎŜ !{±Υ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǎǾ-ǎŎƘŀƪŜƴΦƴƭ 

!{±-bƛŜǳǿǎ ǊŜŘŀŎǝŜ 

wŜƴŞ Ǿŀƴ !ƭŦŜƴ 

aǳǊŀǘ 5ǳƳŀƴ 

5ŀŀƴ IƻƭǘŀŎƪŜǊǎ 

 

YƻǇƛƧΥ 

ŀǎǾŎƭǳōōƭŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

!ŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǿŜǊƪǘŜƴ 
ƳŜŜΥ 

tŜǘŜǊ .ƻŜƭΣ aŀǊŎƻ .ǊŀŀƳΣ 
aǳǊŀǘ 5ǳƳŀƴΣ IƻǊǎǘ 9ŘŜǊΣ 
5ŀŀƴ IƻƭǘŀŎƪŜǊǎΣ bƛŎƻ 
{ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎΣ wƻōŜǊǘ 
bŀŀǎȊΣ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ        п  

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ        п 

bƛŜǳǿ !{± ƭƛŘ ǎǘŜƭǘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊΥ ¢ƻƳ .ǳǎ    р 

5Ŝ ŀƴŀƭȅǎŜ         с 

LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ       т 

.şǘŜ bƻƛǊ                мл  

¢ŜǊǳƎ ōƛƧ !{±Υ {ƧƻŜǊŘ Ǿŀƴ wƻƻǎƳŀƭŜƴ           мм 

9ƴΚ .ƛƎ Ƴŀƴ               мн 

{Ǉƻǘ ƻƴΥ 5ŀŀƴ IƻƭǘŀŎƪŜǊǎ             мп 

9ǾŜƴ ōƛƧǇǊŀǘŜƴ               мр 

5ƛŜǊŜƴ Ŝƴ ŬŜǘǎŜƴ               но 

{Ǉƻǘ ƻƴΥ aǳǊŀǘ 5ǳƳŀƴ                       нт 

мпŜ h{Y! ǝǘŜƭ ǇǊƻƻƛ ǾƻƻǊ .ŜŜǊŘǎŜƴ           нф 

нŜ IŜŜǊŜƴ Ǿŀƴ !ŜƳǎǘŜƭ ǘŜǊǊŀǎǎŎƘŀŀƪǘƻŜǊƴƻƻƛ           он 



hƪǘƻōŜǊ нлмр                             !{±-bƛŜǳǿǎ 

4 

±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 
9Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ǎŜƛȊƻŜƴΣ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƎŜƭǳƛŘΚ 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ Ǿŀƴ !{± bƛŜǳǿǎ ƘƻƻǇǘ ŘŜȊŜ ǾǊŀŀƎ ŘŜŜƭǎ ƳŜǘ Ƨŀ ǘŜ ōŜŀƴǘǿƻƻǊπ
ŘŜƴΦ !{± bƛŜǳǿǎ Ȋŀƭ ŜǊ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ ōƭƛƧǾŜƴ ǳƛǘȊƛŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ Ȋŀƭ ƳŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŀƪŜǊΦ Lƴ 
Řƛǘ ŜŜǊǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊ ōƛƧǘŜƴ ƳƛƧƴ ŎƻƭƭŜƎŀ ǊŜŘŀŎǘŜǳǊŜƴ ŘŜ ǎǇƛǘǎ ŀŦ ƛƴ ŘŜ ǊǳōǊƛŜƪ Ψ{Ǉƻǘ ƻƴΩΣ ǾƻƻǊ ŘŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ bŜǿ ƛƴ 
/ƘŜǎǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƭŜȊŜƴ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ !{± ƻǾŜǊ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ мн ƳŀŀƴŘŜƴ мнр ƧŀŀǊ 
Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘƎŀǾŜǎ ƛƴ нлмс ōƛƧ ǎǝƭ ǎǘŀŀƴΦ 

±ƻƻǊ ǾŜŜƭ !{±-ŜǊǎ ǿŀǎ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ȊƻƳŜǊ ŜŜƴ ƘŜǳǎŜ ǎŎƘŀŀƪȊƻƳŜǊΦ bƛŎƻ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎ ǘƻƻƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻǾŜŜƭǎǘŜ 
ƪŜŜǊ ƴŀŀǊ tǊŀŀƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǝŜƴƪŀƳǇ Ŝƴ ǾŜǊƘŀŀƭǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǾǊŀŀƎΥ 9ƴΚ 5ŀŀƴ IƻƭǘŀŎƪŜǊǎ ƻƴǘŘŜƪǘŜ Řŀǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ 
ƳƛƧƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎǊƻƴŘƧŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ .ŜŜƪƘǳƛȊŜƴǎŜǿŜƎ Ŝƴ tƻǎōŀƴƪ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŜŜƴ h± ŬŜǘǎ ƭŀǘŜƴ ōŜƪƭƛƳπ
ƳŜƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ǊŀŎŜŬŜǘǎ ŀŀƴǎŎƘŀũŜƴ 5ŀŀƴΚΗ  ¦ ƭŜŜǎǘ ŜǊƻǾŜǊ ƛƴ Ψ5ƛŜǊŜƴ Ŝƴ ŬŜǘǎŜƴΩΦ 

5Ŝ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǊƻƴŘŜƴ ƻǳŘ Ŝƴ ƘŜǘ ŘƻŜǘ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ŘŜǳƎŘ Řŀǘ ǿŜ ŜƴƛƎ ǇŀǊǝƧƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǳƛǘ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜ ƘŜōōŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ IƻǊǎǘ 9ŘŜǊ ƧŀŀƎŘŜ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ƻǇ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ YƻŜƴ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴ Ŝƴ tŜǘŜǊ .ƻŜƭ ǎŎƘǊƛƧƊ 
ŘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŜŘŜǊƭŀŀƎ Ǿŀƴ ȊƛŎƘ ŀŦΦ  

²Ŝ ƳƻƎŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊǎ ōŜƎǊƻŜǘŜƴ ōƛƧ 
!{±Φ Lƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǎǘŜƭǘ ¢ƻƳ .ǳǎ ȊƛŎƘ ƪƻǊǘ ŀŀƴ ǳ ǾƻƻǊΦ 
5Ŝ ƻǇ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ƴŜǎǘ ǘŜǊǳƎƎŜƪŜŜǊŘŜ {ƧƻŜǊŘ Ǿŀƴ wƻƻǎƳŀπ
ƭŜƴ ǾŜǊƘŀŀƭǘ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻǘŜ ƘƻōōȅΦ 

±ŜǊŘŜǊ ǇǊŀŀǘ wƻōŜǊǘ bŀŀǎȊ ǳ ōƛƧ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ōŜƭŜǾŜƴƛǎǎŜƴ ƻǇ 
ŘŜ сп ǾŜƭŘŜƴΣ ƴŜŜƳǘ 5ŀŀƴ IƻƭǘŀŎƪŜǊǎ ǳ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ 
ǇŀǊǝƧŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ h{Y!Φ  

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ǿŜƴǎǘ ǳ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΗ  

wŜƴŞ Ǿŀƴ !ƭŦŜƴ 

IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǎŎƘŀŀƪȊƻƳŜǊΣ ǿŀŀǊƛƴ ǾŜŜƭ !{±-ŜǊǎ ŀŎǝŜŦ ǿŀǊŜƴ ƻǇ ƎǊƻǘŜ ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴΦ hǇ ŘŜ ŦŀŎŜōƻƻƪǇŀƎƛƴŀ 
Ǿŀƴ !{± ŘŜŘŜƴ ǿŜ ŜǊ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ǾŜǊǎƭŀƎ ǾŀƴΦ 9ƴ Řŀǘ ǿŜǊŘ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΣ ǿŀƴǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŘƻƻǊ 
ȊƻΩƴ нлл ƳŜƴǎŜƴ ƎŜƭŜȊŜƴΦ ±ŀƴŀŦ ƘŀƭŦ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀƭ ǿŜŜǊ ƎŜǿƻƻƴ ƻƳ ŜƭƪŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ƴŀŀǊ ƻƴǎ 
Ŏƭǳōƭƻƪŀŀƭ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ŀǾƻƴŘƧŜ ǎŎƘŀƪŜƴΦ IŜǘ ŘƻŜǘ ƻƴǎ ŘŜǳƎŘ Řŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƅƛƴƪ ŀŀƴƭƻƻǇ ƛǎ Ǿŀƴ 
ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƪƻƳŜƴ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ōƛƧ !{±Φ 5Ŝ ǊŜŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊǎ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴŘ Ǉƻǎƛπ
ǝŜŦΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ǿŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇƴŜƳŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ΨǎŎƘŀŀƪŦŀƳƛƭƛŜΩΦ  
 
Lƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǇŜƴŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀƪǎŜƛȊƻŜƴ ǘǊŀŘƛǝŜƎŜǘǊƻǳǿ ƳŜǘ ƻƴǎ ǿŜŜƪŜƴǘƻŜǊƴƻƻƛΦ 
IŜǘ h{Y! ǘǊƻƪ фл ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƎǊŀŀƎ ƎŜȊƛŜƴ Řŀǘ Řŀǘ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ǿŀǎ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǎŦŜŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǎǇŀƴπ
ƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ƘŀŘŘŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴΦ IŜǘ h{Y! ǿŜǊŘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛƴ ŜŜƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎǎǎƴŜƭǎŎƘŀŀƪǇŀǊǝƧ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴ ŘƻƻǊ ¢ƘƻƳŀǎ .ŜŜǊŘǎŜƴΦ IŜǘ ŬƭƳǇƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŬƴŀƭŜǇŀǊǝƧ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿŜǊŘ ǊǳƛƳ уол ƪŜŜǊ ōŜƪŜƪŜƴΦ hƻƪ 
ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǇǊƻƳƻǝŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴΦ 

²Ŝ ǎǘŀŀƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪ ǎŎƘŀŀƪǎŜƛȊƻŜƴΦ aŜŘŜ ŘƻƻǊŘŀǘ ƛƴ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ ƪƭŀǎǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ h{.h-ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
ƳŜǘ ǾƛŜǊǘŀƭƭŜƴ ƛΦǇΦǾΦ ȊŜǎǘŀƭƭŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ Ǝŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴΣ Ǝŀŀǘ !{± ƳŜǘ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ мр ǘŜŀƳǎ ŀŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ŘŜŜƭƴŜπ
ƳŜƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ фу ǎǇŜƭŜǊǎ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ǾƻƻǊ !{± Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ 
ƻǾŜǊǾƭŜǳƎŜƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƎǊƻǘŜ ŦǳǎƛŜŎƭǳōǎ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘΦ IŜǘ ƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻƳ ƛƴ ƘŜǘ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ млл ǘŜŀƳǎǇŜƭŜǊǎ ƘŜŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ aŜǘ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜπ
ŘŜƴ ƳƻŜǘ Řŀǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ hǾŜǊƛƎŜƴǎ ƘŜŜƊ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ƻƳ ƛƴ ŘŜ пŜ ƪƭŀǎǎŜ ƳŜǘ ǾƛŜǊǘŀƭƭŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴ ǿŜƭ ƅƛƴƪ 
ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŘƛŜ ƪƭŀǎǎŜ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΦ ¢ŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭŜƴŘ ƛǎ ƘŜǘ Řŀǘ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ Ŏƭǳōǎ ƎŜǎǘƻǇǘ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎǇŜπ
ƭŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƪƭŀǎǎŜ ƴƻƎŀƭ ǿŀǘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƻǳƭŜǎ ȊƛƧƴΦ  

²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ƪƻƳŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝŜπ
ǎŎƘŀŀƪΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǊŜšƭŜ ƪŀƴǎ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŜŜƴ ǾƛŜǊŘŜ ƪƭŀǎǎŜ Yb{. Ǝŀŀǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ  

±ŜǊǎŎƘƛƧƴƛƴƎǎŘŀǘǳƳΥ {ƭǳƛǝƴƎǎŘŀǘǳƳ ƪƻǇƛƧΥ 

мл ŘŜŎŜƳōŜǊ о ŘŜŎŜƳōŜǊ 

мм ŦŜōǊǳŀǊƛ лп ŦŜōǊǳŀǊƛ 

ом ƳŀŀǊǘ нп ƳŀŀǊǘ 

мф ƳŜƛ мн ƳŜƛ 

лт Ƨǳƭƛ ол Ƨǳƴƛ 

±ŀƴ ƘŜǘ .ŜǎǘǳǳǊ 
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 5ŀǘ Ȋŀƭ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇ ȊƛƧƴ ƻƳ ƻǇ ǘŜǊƳƛƧƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǘƻǘ ŞŞƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ōƻƴŘΦ 
±ƻƻǊŘŀǘ Řŀǘ ȊƻǾŜǊ ƛǎΣ ȊǳƭƭŜƴ ƴƻƎ ǿŀǘ ƘƻōōŜƭǎ ƎŜƴƻƳŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ aŜǘ ƴŀƳŜ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭƳƻƳŜƴǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ƴƻƎπ
ŀƭ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ōƻƴŘΦ IŜǘ ǾǊŀŀƎǘ ǾŜŜƭ ƻƳ Řŀǘ ǘŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜǊŜƴΦ 

.ŜƘŀƭǾŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ ƎŜƎŀŀƴΦ aŜǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ŘŜ ƭƛŜŪŜōπ
ōŜǊǎƎǊƻŜǇ ƛǎ ƴƻƎ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭǎǘŜ ƎǊƻŜǇ ƪǳƴƴŜƴ ƴƻƎ ǎŎƘŀƪŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ 
ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΦ YŜŜǎ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴ Ǝŀŀǘ ƻƻƪ ƪƻƳŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ŘƻƻǊ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪƭŜǎǎŜƴ ǾƻƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ 
ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘΦ ±ŀƴŀǾƻƴŘ ǎǘŀǊǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŎǳǊǎǳǎΦ YŜŜǎ Ǝŀŀǘ Řƛǘ ǾŀƴŀŦ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǎŀƳŜƴ ŘƻŜƴ ƳŜǘ Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀΣ 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƻǇ ǘǿŜŜ ƴƛǾŜŀǳǎ ƎŜǿŜǊƪǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ŎǳǊǎƛǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƻƻƪ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ 
ŀŀƴǎŎƘǳƛǾŜƴ Ŝƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ŀƭ ȊŜǾŜƴ ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŎǳǊǎǳǎΦ IŜō ƧŜ ƴƻƎ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ ŎƻƭƭŜπ
ƎŀΩǎ ƻŦ ƪŜƴƴƛǎǎŜƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƘŜōōŜƴΣ ƭŀŀǘ Řŀǘ Řŀƴ ŀŀƴ YŜŜǎ ǿŜǘŜƴ όYŜŜǎǾŀƴƪŜǳƭŜƴϪǇƭŀƴŜǘΦƴƭύΦ  

¢ƻǘ ƻƴǎ ƎŜƴƻŜƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƧŜǳƎŘǘŜŀƳ ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻƳƻǝŜƪƭŀǎǎŜΦ IŜǘ ƪǿŀǊǘŜǘ ƧƻƴƎŜ 
!{±-ŜǊǎ ƻǇŜƴŘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ л-п ȊŜƎŜ ōƛƧ aƛƴŜǊǾŀΦ IŜǘ ƧŜǳƎŘǎŎƘŀŀƪ ƘŜŜƊ ƻƴȊŜ ǾƻƭƭŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊ ǘǊƻǘǎ ƻǇ Řŀǘ 
Ǿŀƴǳƛǘ ƻƴǎ ƧŜǳƎŘǘŜŀƳ ƛƴ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴŎƻƳǇŜǝǝŜ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾƛŜǊ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴπ
ǘŜŀƳǎΦ ²Ŝ ǎƭŀƎŜƴ ŜǊ Řǳǎ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ǾǊƻŜƎŜǊ ƛƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜ ƧŜǳƎŘ ŀŀƴ !{± ǘŜ ōƛƴŘŜƴΦ aŜǘ ŜŜƴ ƧƻƴƎ Ŝƴ ƻƴŜǊǾŀǊŜƴ 
ƧŜǳƎŘǘŜŀƳ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŜȊƛŜƭŜƴŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ .ǊǳȄǾƻƻǊǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜ ƪƭŀŀǊǎǘƻƳŜƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴΦ 5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ǿŜ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜ ƧŜǳƎŘ ƭŀƴƎŜǊ ŀŀƴ ƻƴǎ ōƛƴŘŜƴΣ ǎƭŀƎŜƴ ǿŜ ŜǊ ǿŀǘ ƭŀǎǝƎŜǊ ƛƴ ƻƳ ƛƴƎŜǎǘǊƻƻƳŘŜ 
ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƛǎ ŘŜ ƭŜǎƎǊƻŜǇ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŜŦ ƪƭŜƛƴΦ 5ŀŀǊ ƛǎ Řǳǎ ǿŜǊƪ ŀŀƴ ŘŜ ǿƛƴπ
ƪŜƭΦ !{± Ȋŀƭ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǎŎƘŀŀƪ ƻǇ ȊƛŎƘ ƴŜƳŜƴΦ WŀǊŜƴƭŀƴƎ ƘŜŜƊ 5Ŝ ¢ƻǊŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ 
ǿŜǊƪ ǾŜǊǊƛŎƘǘ ƻǇ Řƛǘ Ǿƭŀƪ Ŝƴ ȊƛƧ ƎŜǾŜƴ ƴǳ ƘŜǘ ǎǘƻƪƧŜ ƻǾŜǊΦ 5ƛǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ Ȋŀƭ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ŎƭǳōƭƻƪŀŀƭΦ  

¢ŜƴǎƭƻǧŜ ǿŜƴǎŜƴ ǿŜ ƧǳƭƭƛŜ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǎŎƘŀŀƪǎŜƛȊƻŜƴ ǘƻŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŘƻƻǊ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ 
ōŜȊƻŎƘǘ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ǿŜŜǊ ǾŜŜƭ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ōŜƭŜǾŜƴΦ 

aƛƧƴ ƴŀŀƳ ƛǎ ¢ƻƳ .ǳǎΦ IŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ƘŜō ƛƪ ƴƛŜǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪ Ǿŀƴ 
ƛŜƳŀƴŘ ƎŜƭŜŜǊŘΦ Lƪ ƘŜō ƘŜǘ ƎŜƭŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ Ǿŀƴ 
ƳƛƧƴ ōǊƻŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ Lƪ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƻŦ 
мм ŀ мнΦ 5ǊƛŜ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ǾǊƻŜƎ Iŀƴ WŀƴǎǎŜƴ όŜȄ- bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ 
WŜǳƎŘƪŀƳǇƛƻŜƴύ ƻŦ ƛƪ ōƛƧ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪŎƭǳō ǿƛƭŘŜ Ǝŀŀƴ ǎŎƘŀƪŜƴΦ 
Lƪ ƘŜō Ǿŀƴ мфтс ǘƻǘ нллм ōƛƧ IƻŜƴǎōǊƻŜƪ a9 όŜƴ D9{{κ
{ƛǧŀǊŘύ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 5ŀŀǊƴŀ ƘŜō ƛƪ Ǿŀƴ нллм ǘƻǘ нлмр ōƛƧ {± 
±ƻŜǊŜƴŘŀŀƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 5Ŝ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ǎŎƘŀŀƪŎŀǊǊƛπ
ŝǊŜ ȊƛƧƴ ƘŜǘ tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ [ƛƳōǳǊƎǎ YŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ нллп Ŝƴ 
ƘŜǘ ǿƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ ǘŜŀƳǎ 
όaŜŜǎǘŜǊƪƭŀǎǎŜύ ƳŜǘ ±ƻŜǊŜƴŘŀŀƭ ƛƴ нлмнΦ 

IŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ƴŜŜƳǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƛƴ ƳƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ƛƴΦ 5ŀǘ 
ƛǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƻƻƪ ŘŜ ǊŜŘŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ƛƪ ŘŜ ƻǾŜǊǎǘŀǇ ƴŀŀǊ !{± ƘŜō ƎŜƳŀŀƪǘΦ bŀŀǎǘ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƛƪ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ōƛƧ 
!{± ŀƭ ƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜΣ ōǊŜŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƛǎΣ ǎǇǊŜŜƪǘ ƳƛƧ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ǎŦŜŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ Ŏƭǳō ŀŀƴΦ !{± ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ 
ŀŎǝŜǾŜ Ŏƭǳō ŘƛŜ ǎŎƘŀƪŜƴ ǳƛǘǎǘǊŀŀƭǘΦ IƻŜǿŜƭ ƛƪ ƴƛŜǘ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ǎŎƘŀƪŜǊ ōŜƴΣ ōŜƴ ƛƪ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŀƳōƛǝŜǳǎ ƻƳ ǘŜ ƭŜǊŜƴ 
Ŝƴ ǎǘŜǊƪŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 

Lƪ ōŜƴ ƛƴ IƻŜƴǎōǊƻŜƪ ƻǇƎŜƎǊƻŜƛŘ Ŝƴ ōŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘŜǊŜŎƘǘ ƎŜƪƻƳŜƴ όŘƻŎŜƴǘ ǿƛǎƪǳƴŘŜκƴŀǘǳǳǊƪǳƴŘŜύΦ Lƪ ƘŜō 
нр ƧŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ ¢ǊŜǾƛŀƴǳƳ {ŎƘƻƭŜƴƎǊƻŜǇ  ƛƴ {ƛǧŀǊŘ ƎŜǿŜǊƪǘΦ Lƴ нлмм ƘŜō ƛƪ ƳƛƧƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ hbY 5ƛŜǊŜƴ ƭŜπ
ǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ŀƭ ǎƴŜƭ ƘŜō ƛƪ [ƛƳōǳǊƎ ƛƴƎŜǊǳƛƭŘ ǾƻƻǊ 5ƛŜǊŜƴΦ IŜǘ ōŜǾŀƭǘ ƳŜ ƘƛŜǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘΦ hǇ Řƛǘ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ǿŜǊƪ ƛƪ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ¢ƘƻƳŀǎ ŀ YŜƳǇƛǎ ƛƴ !ǊƴƘŜƳΦ 

bŀŀǎǘ ǎŎƘŀƪŜƴ Ƙƻǳ ƛƪ Ǿŀƴ ƭŜȊŜƴΣ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇΣ ŦŜŜǎǘƧŜǎΣ ǎǇƻǊǘ όƘŀǊŘƭƻǇŜƴΣ ŬŜǘǎŜƴύΣ ōƛƻǎŎƻƻǇ ƎŀŀƴΣ ǳƛǘ ŜǘŜƴ ƎŀŀƴΣ ŜŜƴ 
ƭǳƛŜ ȊƻƴŘŀƎ Ŝƴ ǾŜŜƭ ƳǳȊƛŜƪ όƧŀǊŜƴ тлύΦ 

Lƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ƛƪ ƴŜǘ Ȋƻ ǾŜŜƭ ǾƻƻǊ !{± ƪŀƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ŀƭǎ !{± ǾƻƻǊ ƳƛƧΦ 

bƛŜǳǿ !{± ƭƛŘ ǎǘŜƭǘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊΥ ¢ƻƳ .ǳǎ 
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LƴǾƭƻŜŘ 

IŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǘƘŜƳŀ ƛƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘ ƛǎ ƘƻŜ ƪŀƴ ƛƪ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƭƻƭ ƛƴ ƳƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ƴǳ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƛƴ ōǊŀƴŘ ǎǘŀŀǘΦ LƳƳŀπ
ƴǳŜƭ Yŀƴǘ ȊŜƛ ƻƻƛǘ Řŀǘ ŜǘƘƛǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ƘŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǾŜǊƘŜũŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƳŀȄƛƳŜ ǘƻǘ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǿŜǘ ƛǎΦ hƊŜǿŜƭ 
ŀƭǎ ƛƪ ǾƛƴŘ Řŀǘ ƳƛƧƴ ƎŜŘǊŀƎ Ŝƴ ƳƛƧƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘǳǎŘŀƴƛƎŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƛƪ ŜǊ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǿŜǘ Ǿŀƴ Ȋƻǳ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ƳŜƴǎƘŜƛŘ Řŀƴ ƘŀƴŘŜƭ ƛƪ ŜǘƘƛǎŎƘΦ aŀŀǊ ƳŜǘ ŀƭ ŘƛŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜšƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ŘƛŜ 
ƻǇǊƻŜǇŜƴ ǘƻǘ ƎŜǿŜƭŘ ƛǎ ƘŜǘ ƭŀǎǝƎ ƻƳ ŘŜȊŜ ŘŜŬƴƛǝŜ Ǿŀƴ ŜǘƘƛǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ƎŜǎǘŀƴŘ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊπ
ƴŜ ƭŀƪƳƻŜǎǇǊƻŜŦ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŘŜ ȊǳƛǾŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜπ
ǊŜƭŘ ȊƛƧƴ ŘŜǊƘŀƭǾŜ ǿŜƛƴƛƎ ƘƻƻǇƎŜǾŜƴŘΦ IŜǘ ƪŀƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ Řŀǘ ǿŜ Ǿŀƴ ǎǘƻŜǊŜ ōǊǳƛƴǾŜǊōǊŀƴŘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 
ǊŀƪƪŜǊǎ ƳŜǘ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ wŀȅ ōŀƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊŜƭŘ ǾŜǊƪƭŜƛƴŜƴ ǘƻǘ ǾŜƛƭƛƎŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝŜǎΦ Lƪ ōŜƴ ŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ Ǿŀƴ 
ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ŀƭƭŜ ŜƭƭŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ΩǊŜŎǳƭŜǊ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ǎŀǳǘŜǊΩ Ȋŀƭ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ŦǊŀƴǎƳŀƴ 
ȊŜƎǘΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƴƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ŜŜƴ ǎǘŀǇ ǘŜǊǳƎ ŘƻŜƴ ƻƳ ŜǊ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ǘǿŜŜ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΦ 
IŜǘ ƛǎ ŘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ōŜȊƛƴƴƛƴƎΦ IŜǘ ŜƛƴŘŜƭƻȊŜ ƭŀƴŘƧŜ Ǉƛƪ ƛǎ ǾƻƻǊōƛƧΦ IŜǘ ƛǎ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝŜΣ ȊŜƭŦǊŜƅŜŎǝŜΣ Ŝƴ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƭŀǝŜ ƻǾŜǊ ǿƛŜ ǿŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƻƴȊŜ ƪŜǊƴǿŀŀǊŘŜƴ ƭƛƎƎŜƴΦ ²Ŝ ƭŜŜŦŘŜƴ ǾƭǳŎƘǝƎ ƻǇ ŜŜƴ ǿƻƭƪ Ǿŀƴ ƻƴōŜȊƻǊƎŘƘŜƛŘΣ 
ƪŀǇƛǘŀŀƭ Ŝƴ ƻƎŜƴǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƻƴǾŜǊǿƻŜǎǘōŀǊŜ ǿƻǊǘŜƭǎ Ǿŀƴ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘŜƛǘΦ 9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ƘŜǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǘŜ 
ǾǊƻŜƎΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ƪƭŀŀǊΦ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƴƻƎ ƛŜǘǎ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ǎǘŀŀƴ ƳŜǘ ȊΩƴ ŀƭƭŜƴΦ bǳ ƪǳƴƴŜƴ 
ǿŜ ƘŀŀǎǝƎ ǿŜŜǊ ǿŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛŎƘǘ ƻƴǘƭǳƛƪŜƴŘŜ ǎŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘ Řŀǘ Ȋƻ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ƘŜƛƭȊŀŀƳ ƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǾŜǊǿƛƭŘŜǊŘŜ 
ȊƛŜƭŜƴΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ŀƭ ǿŜŜǊ нΣр҈ ƎǊƻŜƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ƘǳƛȊŜƴōǳōōŜƭ ƛǎ ǿŜŜǊ ǿŀǘŜǊŘƛŎƘǘ ƎŜǇƭŀƪǘ ƳŜǘ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜ 
Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘōŜƎǊƻǝƴƎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊ ǿŀŀǊ ŀƭƭŜ ƳƛƴƴŜǘƧŜǎ ȊƛƧƴ ǿŜƎƎŜǇƻŜǘǎǘΦ  

IŜǘ ŘƻŜǘ ƳƛƧ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪƻǇƧŜ ƻƴŘŜǊ ƎƛƴƎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŀǊƻƪƪŜ ƪƭŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎ Ǿŀƴ ±ƛǾŀƭŘƛΦ ¢ƻǘ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘ ƻƴǘƪŜƴƴŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƎŜōŜǳǊǘ ƛƴ ƧŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ ²Ŝ ōŜǘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ±ƛǾŀƭŘƛ 
Řǳǎ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ±ƛǾŀƭŘƛΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ Ȋƻ ŘƻƻǊ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƛƴ ǎƭŀŀǇ ƎŜǎǳǎǘ ƛƴ Řƛǘ ƭŀƴŘ Řŀǘ ŘŜ ƭƻƎƛǎŎƘŜ ȊƛŜƪǘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ ƛǎ Ŝƴ ŀƴƎǎǘ 
ǾŀƴǿŜƎŜ ŜŜƴ ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǘŀƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ȊƛƴƎŜǾƛƴƎΦ ²Ŝ ǾŜǊǾŜƭŜƴ ƻƴǎ Ȋƻ ǾŜǊǎŎƘǊƛƪƪŜƭƛƧƪ 
Řŀǘ ǿŜ ƘŜǘ ǇǊŜǎǘŜǊŜƴ ƻƳ Ǿŀƴ ƴƻƻŘŘǊǳƊƛƎŜ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝŜŀǊǝƪŜƭ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ƪƴǳũŜƭǎΣ 
ōƭƻŜƳŜƴΣ ǊƻŘŜ ƭƻǇŜǊǎΣ ǎǘŀƳǇǇƻǘ ƳŜǘ ǿƻǊǎǘ Ǿŀƴ ¦ƴƻȄ Ŝƴ ǇŜǇŜǊƴƻǘŜƴ ƛƴ ǎǘƻǳǿŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜǿŜƴŘ ƻƳ ƴŀ 
ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴǎȊŜƭŦ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊΦ ²Ŝ ȊƻŜƪŜƴ ǇǎȅŎƘƻǝǎŎƘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇǊƛƪƪŜƭ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǿŜ ŜǾŜƴ ƴƛŜǘ 
ŘŜ ƭŜŜƎǘŜ ǾƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ōŜǎǘŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ŀƴƎǎǘ ƻǾŜǊ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ŜŜƴȊŀŀƳƘŜƛŘΣ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ǿŀǘ ǿŜ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƴŜǊƎŜƴǎ 
ƳŜŜǊ ōƛƧ ƘƻǊŜƴΦ 5Ŝ ǇǊƛƪƪŜƭ ŘǳǳǊǘ ŜŎƘǘŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ƪƻǊǘŜǊ Ŝƴ ǿŜ ǊŜƴƴŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƘŀǊŘŜǊ ƻƳ ǿŜŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ǇǊƛƪƪŜƭǎ ǘŜ Ǿƛƴπ
ŘŜƴΣ ǿŜ ǿƻǊŘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳƛƴŘŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘ Ŝƴ ŘŜǎƴƻƻŘǎ ƳƛǎōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǘŜǊƴŀǳǿŜǊƴƻƻŘ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊπ
ŘǊƛƴƪƛƴƎǎŘƻƻŘ ȊƛƧƴ ƎŜǊŜŘ ƻƳ ƻƴǎ ŜǾŜƴ ƪƻǊǘǎǘƻƴŘƛƎ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǾƻŜƭ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƭŜǳƎƧŜ ǾƭǳŎƘǝƎŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ 
ƻǇƭŜǾŜǊǘΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀƪŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƛǎ ƻƴȊŜ ǎǘŜǊŦŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ƭŜǾŜƴ ŘŀŀǊ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ 
ƻǾŜǊ ǾƻǊƳŜƴ Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΦ 5ƛǘ ǾǊŀŀƎǘ ǎǝƭǘŜΣ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǊǳǎǘΣ ŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ȊŜƭŦǊŜƅŜŎǝŜΦ tƭŜȊƛŜǊƛƎŜ ŘƛƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ŜǊ ƭŀƴƎ ƎŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘŜōǘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ŀƭǝƧŘ Ȋƻ ǇƛƧƴπ
ƭƛƧƪΦ WŜ ƳƻŜǘ ŜŜǊǎǘ ǿŜŜǊ ǿŜƴƴŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƴŀŀǊ ƧŜȊŜƭŦ ƪƛƧƪŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƳŜǘŜŜƴ ƪŜƛƘŀǊŘ ǿŜƎ ǘŜ ǊŜƴƴŜƴΦ  

IŜǘ ƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǾǊƻƭƛƧƪŜ ŎƻƭǳƳƴ Řƛǘ ƪŜŜǊΣ ƳŀŀǊ ǎŎƘƛƧƴ ōŜŘǊƛŜƎǘΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜǎǎŜƴǝšƭŜ ƎŜŘŀŎƘπ
ǘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾƻƻǊ !{±Φ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ŘǳǎŘŀƴƛƎ ƻƴǘǊŜŘŘŜǊŘ Řŀǘ ŜǊ ōŜƘƻŜƊŜ ƛǎ ŀŀƴ ŜŜƴ ƻŀǎŜ Ǿŀƴ 
ǊǳǎǘΣ ƻǇǊŜŎƘǘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΣ ǿŀǊƳǘŜΣ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ Ŝƴ ŦƻŎǳǎ ƻƳ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴǎ ŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ 
Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘƻŜƭƭƻƻǎ ƻƴǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘ ǘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊŜƴΦ 9Ǌ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ǘŀŀƪ ǾƻƻǊ !{± Ŝƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 

5Ŝ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ŀŎƘǘŜǊŀŦΣ ŀƭǎ ƘŜǘ ǎǇŜƪǘŀƪŜƭ ƎŜǿŜŜǎǘ ƛǎ Ŝƴ ŘŜ ƪǊǳƛǘŘŀƳǇŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛǎ ƪƻǳŘΣ ƪƭƛƴƛǎŎƘ Ŝƴ 

ŦŜƛǘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƴŜŜƳǘ ƳŜŜŘƻƎŜƴƭƻƻǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻŜǇ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ōŜǘŜǊ ƪƻƴΦ 5ŜȊŜ ŎƻƭǳƳƴ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀƪǇǊƻŎŜǎΣ ŘŜ ǿŀǊƳŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 

Ǿŀƴ ƎŜŜǎǘ Ŝƴ ŘŜ ƳŜǊƪǿŀŀǊŘƛƎŜ ƻƻƎ-ƘŀƴŘŎƻǀǊŘƛƴŀǝŜ ŘƛŜ ƴƛƳƳŜǊ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ƭƛƧƪǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
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²Ŝ ǎǘŀŀƴ ǿŜŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǎŎƘŀŀƪǎŜƛȊƻŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƴ ǿŜŜǊ ƳƻƻƛŜ ŀǾƻƴǘǳǊŜƴ Ǝŀŀƴ ōŜƭŜπ
ǾŜƴ ƻǇ ŘŜ сп ǾŜƭŘŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ǿŜŜǊ ƻǇ ƴǳƭ ōŜƎƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜŜƊ ǿŜŜǊ ƪŀƴǎŜƴΦ YŀƴǎŜƴ ƻǇ ƪŀƳǇƛƻŜƴπ
ǎŎƘŀǇǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻƻƪ ŘƻƳǿŜƎ ƪŀƴǎŜƴ ƻƳ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŘƻŜƭŜƴ ǘŜ ǾŜǊǿŜȊŜƴƭƛƧƪŜƴΦ ±ƻƻǊ ƻƴǎ ŀƭƭŜƴ ǎŀƳŜƴ 
ƭƛƎǘ ŜǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ŘƻŜƭ ƻƳ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ {ƛƴŘǎ мффу-мфффΣ ǘƻŜƴ ŜǊ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƴƻƎ ƎŜŜƴ 
мс ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǇŜǊ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ŀƭ ǾŜŜƭ ǘŜƴ ƎƻŜŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ !ŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ōŜƴŀŘŜǊπ
ŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǘƻǇƧŀŀǊ нлмм-нлмн ƳŜǘ ōƛƧƴŀ пн ǎŎƘŀƪŜƴŘŜ !{±-ŜǊǎ ƻǇ ƛŜŘŜǊŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ 
ǘŜǊǳƎ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ул ǘƻŜƴ ŜǊ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ǊŜƎŜƭƳŀŀǘ сл ǎŎƘŀƪŜǊǎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻǊŘŜƴ ȊŀǘŜƴΦ aŜǘ ŘŜ ƛƴπ
ǎǘǊƻƻƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ƎǊƻŜǇ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ƛǎ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ȊŜƪŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ ²ƛŜ ȊŀƎŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜπ
Ƴŀŀƭ ƪƻƳŜƴΚ 
 
IŜǘ ƛǎ ǿŜƭ ŀŀǊŘƛƎ ƻƳ ŜǾŜƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ !{±-ŜǊǎΦ Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ǿŜǊŘ ŀƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜƴƪŜƭŜ 
ǎǇŜƭŜǊǎ ƴŀŀǊ !{± ȊƻǳŘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ ½ƻ ƳŀŀƪǘŜ ¢ƻƳ .ǳǎ ƴŀ ŜŜƴ ǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ ǊŜƎƛƻ ŘŜ ƻǾŜǊǎǘŀǇ Ǿŀƴ ±ƻŜǊŜƴπ
Řŀŀƭ ƴŀŀǊ !{±Φ ¢ƻƳ ǎǇŜŜƭǘ ƻƻƪ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ {ƧƻŜǊŘ Ǿŀƴ wƻƻǎƳŀƭŜƴ Ŝƴ aƛŎƪ Ǿŀƴ wŀƴŘǘǿƛƧƪ 
ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ Ǿŀŀƪ ƻǇ ŘŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ȊƛŜƴΦ {ƧƻŜǊŘ ƪŜŜǊŘŜ ƴŀ ŜƴƪŜƭŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ōƛƧ 5Ŝ 9ƭǎǘŜǊ ¢ƻǊŜƴ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ƘŜǘ ƻǳŘŜ 
ƴŜǎǘ ƻƳ ǿŜŜǊ ƛƴ !{± н ǘŜ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ aƛŎƪ ƳŀŀƪǘŜ ŘŜ ƻǾŜǊǎǘŀǇ Ǿŀƴ {ŎƘŀŀƪǎǘŀŘ !ǇŜƭŘƻƻǊƴ ƴŀŀǊ !{±Φ aƛŎƪ ƛǎ ƴƻƎ 
ŜǊƎ ƧƻƴƎ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ !{± пΦ ¢ƻōƛŀǎ 5ŜƪƪŜǊ Ǿŀƴ {ƭƛŜŘǊŜŎƘǘ Ŝƴ {ǘŜǾŜƴ .Ǌŀǳƴ ό5Ŝ {ŎƘŀŀƪƳŀŀǘύ ƪǿŀƳŜƴ ƴŀŀǊ !{± 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ ½ƛƧ ōƭƛƧǾŜƴ Ƙǳƴ Ŏƭǳō ǘǊƻǳǿ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜŀƳŎƻƳǇŜǝǝŜΦ Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ǇŀƪǘŜ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ 
ƴŀ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ȊƻƴŘŜǊ ƻƴȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǎǇƻǊǘ ǿŜŜǊ ƻǇΦ IƛƧ ǎǇŜŜƭŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ōƛƧ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ όƳŜǘ !ƴƴŜ tŀǳƭ 
¢ŀŀƭύ Ŝƴ {a.Φ hƻƪ ȊŀƎŜƴ ǿŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŜƭŜǊǎΣ ǎƻƳǎ ƻǇƴƛŜǳǿΣ ƪŜƴƴƛǎ ƪƻƳŜƴ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŎƭǳōǎŎƘŀŀƪΦ ½ƻ ƪǿŀƳŜƴ 
WŜǊƻŜƴ YƻƪΣ wƛŎƪ aƻƻǊƳŀƴΣ !ǊƧŀƴ IƻŜƴǎŜƭŀŀǊ Ŝƴ [ŜƻƴŀǊŘ {ǘǊƻŜōŜƭ ƻƳ ǎŦŜŜǊ ǘŜ ǇǊƻŜǾŜƴΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ŀƭ ŘŜȊŜ 
ƴƛŜǳǿŜƭƛƴƎŜƴ ƘŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ Ȋƛƴ ōƛƧ !{± Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ȊŜ Ǿŀŀƪ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ōƻǊŘ ȊƛŜƴΦ ²ŜƭƪƻƳΗ  
 
Lƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǇŜƭŜǊǎΦ !ŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ƘŀŀƭŘŜƴ оу ǎǇŜƭŜǊǎ ŘŜ ŜƛƴŘǊŀƴƎπ
ǎŎƘƛƪƪƛƴƎΦ hƳ ŘŀŀǊƛƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƳƻŜǘŜƴ нр ǇŀǊǝƧŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ȊƛƧƴΦ Lƴ Řŀǘ ŀŀƴǘŀƭ ǘŜƭƭŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘŜŀƳǎ Ŝƴ 
ƛƴ ŘŜ !{±-ōŜƪŜǊŎƻƳǇŜǝǝŜ ƳŜŜΦ IŜǘ Ȋƻǳ Ƴƻƻƛ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ǿŜ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƘŜǘ ǊŜŎƻǊŘ Ǿŀƴ по ǎǇŜƭŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ ǳƛǘ нлмм
-нлмн Ǝŀŀƴ ǾŜǊōǊŜƪŜƴΦ ½Ŝǘ ΨƳ ƻǇ ŀƭƭŜƳŀŀƭΗ 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ŦǳƴŎǝŜ ƛƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ ǎǇŜƭ-ōǊŀƴŎƘŜ ƳŀŀǊ ǿŜ ȊƻǳŘŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ǌƻƭ ƛƴ ŘŜ ǎŀπ
ƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴΗ ²Ŝ ȊƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŀŘǾŜǊǘŜǊŜƴΥ 

ά!ŀƴƎŜōƻŘŜƴΣ ƻŀǎŜ Ǿŀƴ ǊǳǎǘΣ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ƪǊƻƪŀƴǘŜ ǾŜŜǊǝƎǇƭǳǎǎŜǊǎ ŘƛŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŜƭƪŀƴŘŜǊǎ ǿŜƭπ
ōŜǾƛƴŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜƴƻǘ Ǿŀƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƎŜǇǊŜǇŀǊŜŜǊŘ ƪƻǇƧŜ ƪƻŶŜ ƻŦ ǘƘŜŜΣ ōŜǎŎƘŀŀŦŘ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎŎƘŜ ǾŜǊǎƴŀǇŜǊƛƴƎΦ wǳƛƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŜŘŜƭŜ ǎŎƘŀŀƪǎǇŜƭ ǘŜ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƛƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƻǊƳŜƴ Ŝƴ ƳŀǘŜƴ ǘŜ ōŜƻŜŦŜƴŜƴΦ DǊƻǘŜ ŀŎŎŜǇǘŀǝŜ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪ ǇƭǳƛƳŀƎŜΣ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ŘƛǾŜǊπ
ǎƛǘŜƛǘ ŀŀƴ ƎŜǎǇǊŜƪǎƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǊǳƛƳŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴǎ ǊǳǎǝƎ ƴŀ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴΣ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƎŜπ
ǿŜƴǎǘŜ ǊŜƅŜŎǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘƻƻǊŘŀŎƘǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦέ 

hƴȊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƛǎ ōŜǇŜǊƪǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿŜǊŜƭŘΦ ²ŀǘ ōƭƛƧƊ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ŘƻŜƴΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ƻƻƎ ƘŜōπ
ōŜƴ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΣ ƳŜŜƭŜǾŜƴ ƳŜǘ ŘŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƭŀǎǝƎ ƘŜōōŜƴΣ ƻƴȊŜ ƻƻǊŘŜƭŜƴ ǳƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ƻƳ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ȊŜƭŦ 
Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ǇƻǇǳƭƛǎƳŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ǇŜǎǘΣ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǇǊŀǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƭŘŜƴŘŜ 
ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜ ǊŜǘƻǊƛŜƪΣ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŀƴƎǎǘ Řŀǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƻƴȊŜ ƎŀǎǘŜƴ ƴŜǘ Ȋƻ ƘŜōōŜǊƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǿƛƧ Ŝƴ 
ŀƭƭŜǎ ǎŎƘŀŀǊǎŜǊ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƛǎΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ǿŀǘ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ƭŜƛŘŜƴŘ ƭŀǘŜƴ ȊƛƧƴΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇŀǎǎƛŜ ƭŀǘŜƴ ǿŜŘƛƧǾŜǊŜƴ ƳŜǘ ōŜŘŀŎƘǘȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ȊŜƭŦǊŜπ
ƅŜŎǝŜΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ȊŜƭŦƎŜƴƻŜƎȊŀŀƳƘŜƛŘ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿŀǊǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǘŀƭŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ  

DŜƴƻŜƎ ǇŀǘŜǊƴŀƭƛǎƳŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ǎŜƛȊƻŜƴΣ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƭŜǳƪ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Ǿŀƴǳƛǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ 
ŀŎŎŜǇǘŀǝŜΣ Ŝƴ !{± ƭƛƧƪǘ ƳƛƧ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǾƻƻǊΦ 9Ŝƴ ŬƧƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ǘƻŜƎŜǿŜƴǎǘΦ  

 

aŀǊŎƻΦ 

LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ Ŝƴ IƻǊǎǘ 9ŘŜǊ όǇŀǊǝƧύ 
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5Ŝ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ȊƛŜǘ ŜǊ ǾŜŜƭōŜƭƻǾŜƴŘ ǳƛǘΦ !ƭ тм ǎǇŜƭŜǊǎ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ŞŞƴ ǇŀǊǝƧΦ 9ƴ ƳŀŀǊ 
ƭƛŜŦǎǘ му ǎǇŜƭŜǊǎ ƳƛǎǘŜƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǊƻƴŘŜΦ !ƭƭŜƳŀŀƭ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŦŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƳƻŜǘŜƴ ǳƛǘƳƻƴŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊŀȊŜƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
ǝǘŜƭǎǘǊƛƧŘΦ Lƴ ƎǊƻŜǇ ! ǾŜǊŘŜŘƛƎǘ hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ ȊƛƧƴ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇΦ 5ŀǘ ŘƻŜǘ ²ŜǊƴŜǊ tŀǎǎŎƘƛŜǊ ƻƻƪ ƛƴ ƎǊƻŜǇ . Ŝƴ 
ƘƛƧ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘǘ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƻƻƪ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜ Ǿŀƴ vǳƛǊƛƴŜ bŀōŜǊ ŘƛŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ƎǊƻŜǇ / ǿƻƴΦ Lƴ ŘƛŜ ƎǊƻŜǇ ƛǎ ŘŜ 
ǝǘŜƭ Řǳǎ ǾŀŎŀƴǘΦ  
 
5ŜȊŜ ƪŜŜǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ŀǘ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ Ȋƛƴ ƴŀ ǾƛŜǊ ƎŜǎǇŜŜƭŘŜ ǊƻƴŘŜƴΦ ²Ŝƭ ǿŀǘ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴΦ ²ƛŜ ƛǎ ƎƻŜŘ 
ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŀǊǘōƭƻƪƪŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴΚ ²ƛŜ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ ŘǊŀŀƛ ƴƻƎ ǾƛƴŘŜƴΚ 
 
DǊƻŜǇ ! 
aŜǘ ƎǊƻƻǘ ƎŜƴƻŜƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ǾŜŜƭ ǎǘŜǊƪŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƳŜŜǎǇŜƭŜƴΦ 5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ōƛƧ ǾŜŜƭ Ŏƭǳōǎ ǎǇŜƭŜǊǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ǘŜŀƳǎ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛǎ Řŀǘ ōƛƧ !{± ƎŜƭǳƪƪƛƎ ŀƴŘŜǊǎΦ .ƻō .ŜŜƪŜΣ [Şƻƴ 
Ǿŀƴ ¢ƻƭΣ 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘΣ tŜǘŜǊ .ƻŜƭΣ hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ Ŝƴ ¢ƻƳ .ǳǎ ƎƛƴƎŜƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ŀƭ ŀŀƴ Ŝƴ Řŀǘ ƭŜǾŜǊŘŜ Ƴƻƻƛ ǎǇŜƪǘŀπ
ƪŜƭ ƻǇΦ tŜǘŜǊ .ƻŜƭ Ŝƴ hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ ƳƻŜǎǘŜƴ ƘŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƴǘƎŜƭŘŜƴΦ .ŜƛŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ǎǘŀŀƴ ƴƻƎ ƻǇ л ǇǳƴǘŜƴΦ 5ŀŀǊ 
ǎǘŀŀǘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ Řŀǘ 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǿƻƴ Ŝƴ [Şƻƴ Ǿŀƴ ¢ƻƭ оΣр ǳƛǘ п ƘŜŜƊΦ 9ƴ ƻƻƪ .ƻō .ŜŜƪŜ ǿƻƴ ȊƛƧƴ ōŜƛŘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ IƛƧ Ǝŀŀǘ Řŀƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ¢twΦ ²Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ 
ƻƻƪ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ tƛŜǘŜǊ ±ŜǊƘƻŜŦΦ aŜǘ ǿƛƴǎǘ ƻǇ Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ Ŝƴ ŜŜƴ ȊǿŀǊǘŜ ǊŜƳƛǎŜ ǘŜƎŜƴ [Şƻƴ Ǿŀƴ ¢ƻƭ ōŜƎƻƴ ƘƛƧ ƎƻŜŘΦ 
 
DǊƻŜǇ . 
IƛŜǊ ȊƛŜƴ ǿŜ Řŀǘ ǊŜƎŜǊŜƴŘ ƪŀƳǇƛƻŜƴ ²ŜǊƴŜǊ tŀǎǎŎƘƛŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ мΣр ǳƛǘ п ŜŜƴ ƳŀƎŜǊŜ ǎǘŀǊǘ ƘŜŜƊΦ ±ŜǊƭƛŜǎ 
ǿŀǎ ŜǊ ǘŜƎŜƴ Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ Ŝƴ wƻō Ǿŀƴ .ŜƭƭŜΦ !ƭōŜǊǘ aŀǊƪǎ Ŝƴ Iǳō YǳǎǘŜǊǎ  ƳŜǘ нΣр ǳƛǘ п Ŝƴ Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ ƳŜǘ  о ǳƛǘ р 
ƪŜƴŘŜƴ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǎǘŀǊǘΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ²ŀƭǘŜǊ ²ƻƴƎ ŘƻŜǘ ƘŜǘ ƳŜǘ н ǳƛǘ о ƎƻŜŘΦ vǳŀ ¢tw όŜƴ ŘŀŀǊ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳύ ǎǘŀŀǘ tŀǳƭ 
Ǿŀƴ ŘŜǊ [ŜŜ ōƻǾŜƴŀŀƴΦ  
 
Lƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ǊƻƴŘŜ ǎǇŜŜƭŘŜ IƻǊǎǘ 9ŘŜǊ ŜŜƴ ŀŀǊŘƛƎŜ ǇŀǊǝƧ ǘŜƎŜƴ YƻŜƴ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŀƭȅǎŜ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ƛǎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 
ƘŀƴŘΦ 

Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘŀŀƪǎŜƛȊƻŜƴ ƳƻŎƘǘ ƛƪ ƘŜǘ 
ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƻǇƴŜƳŜƴ ǘŜƎŜƴ YƻŜƴ Ǿŀƴ YŜǳπ
ƭŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛƧ ŘƛŜ ƭŀŀǘǎǘŜ н ǇŀǊǝƧŜƴ ƘŀŘ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ 
ƘŀŘ ƛƪ ǿƛǘΦ 
 
мΦ Řп Řр нΦ Ŏп Ŏс оΦ tŦо tŦс пΦ tŎо tōŘт рΦ [Ŧп Ŝс сΦ ¢Ŏм 
ƴƻǊƳŀŀƭ ǎǇŜŜƭǘ ǿƛǘ ƴǳ сΦ Ŝо сΦΦΦ [Ŝт тΦ Ŝо Lƪ ƘŀŘ ǿŜƭ ƎŜπ
ȊƛŜƴ Řŀǘ ȊǿŀǊǘ ŘŜ [ƻǇŜǊ ƪŀƴ ǎƭŀŀƴ ƴŀ тΦ Χ tƘр уΦ [Ǝо 9Ŝƴ 
ƴƛŜǳǿŜ ȊŜǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƳƛƧƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ²ƛǘ ƭŀŀǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ ȊƛƧƴ 
ǇƛƻƴƴŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǾŜǊƳƛƴƪŜƴΣ ƻƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǇǊƻŬǘŜǊŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴ Ƙ-ƭƛƧƴΗ !ƴŘŜǊŜ ȊŜǧŜƴ ȊƛƧƴΥ уΦ [ŘоΤ уΦ ŎȄŘр 
ŜȄŘр фΦ [Ŝр ό9ƴƎ нопр - ²ŜǎǘŜǊƛƴŜƴ нпмрΣ IŀƳōǳǊƎ ƻǇŜƴ 
όпύΣ мфупΣ м-л όтрύύΤ уΦ [Ŝр 
уΦΦΦ tȄƎо фΦ ƘȄƎо tŦс млΦ [Řо ŀс ммΦ ŎȄŘр ŎȄŘр мнΦ tŜр Ƙс 
моΦ 5Ŧо [Řс мпΦ ¢ƘрΗΚ [ȄŜр όмпΦΦΦ Ǝсύ мрΦ ¢ȄŜр Ǝс мсΦ [Ŏн 
tŘтΗΚ ½ƛŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƴ ŘŜ ƪƻƭƻƳ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘΦ 
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DǊƻŜǇ / 
aŜǘ ƘŜǘ ŘƻƻǊǎǘƻǘŜƴ ƴŀŀǊ ƎǊƻŜǇ . ƭŀŀǘ vǳƛǊƛƴŜ bŀōŜǊ ŘŜ ǝǘŜƭ ŀƭǎ ŜǊŦŜƴƛǎ ŀŎƘǘŜǊΦ 9ƴ ŘŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ŀƭ ƘŀǊŘ ƻƳ ƎŜǎǘǊŜŘŜƴΦ 
DŜǊǊƛŜ !ǊŜƴŘǎ ƻǇŜƴŘŜ ǎǘŜǊƪ ƳŜǘ нΣр ǳƛǘ о Ŝƴ ƘƛƧ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴΦ ²ƛǎǎŜ ²ƛǘƳŀƴǎ ŘƻŜǘ ƳŜǘ п ǳƛǘ 
р ŜŎƘǘŜǊ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǾƻƻǊ DŜǊǊƛŜ ƻƴŘŜǊ Ŝƴ ƻƻƪ [ƛŜŘŜǿƛƧ Ǿŀƴ 9ƛƧƪ Ŝƴ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊǎŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ŜŜƴ ǾƭƛŜƎŜƴŘŜ ǎǘŀǊǘΦ 
9ƴ ǘŜƴǎƭƻǧŜ ƭƛƧƪǘ YŜŜǎ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ōŀŀǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ōƛƧ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǎŎƘŀŀƪƭŜǎǎŜƴΣ ǿŀƴǘ ƻƻƪ ƘƛƧ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ 
ǎŎƻǊŜΦ tƛƳ wƛƧƳŜǊ ƳŜǘ о ǳƛǘ п Ŝƴ .ƻō IŀǊǘƻƎƘ IŜƛƧǎ ƳŜǘ н ǳƛǘ о ŘƻŜƴ ƘŜǘ ƎƻŜŘΦ 
 
9[h-ǎǝƧƎŜǊǎ 
9[h ƭƛŜƎǘ ƴƛŜǘΣ Ȋƻǳ ƧŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜƎƎŜƴΦ 5ǳǎ ŀƭǎ ǿŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘǳǎǎŜƴǎǘŀƴŘ ōƛƧ ŘŜ ǎǝƧƎŜǊǎ Ŝƴ ŘŀƭŜǊǎ Řŀƴ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜ 
ƛŜǘǎ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜƎƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ όҌорύ Ŝƴ [Şƻƴ Ǿŀƴ ¢ƻƭ όҌопύ ǾƻŜǊŜƴ ƘŜǘ ƪƭŀǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŀŀƴ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ƎŜōŜǳǊǘ ƴƛŜǘ Ǿŀŀƪ Řŀǘ ǎǇŜƭŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ǊŜƎƛƻƴŜƴ ƘŜǘ ǎƴŜƭǎǘŜ ǎǝƧƎŜƴ 
ƳŜǘ Ƙǳƴ 9[hΦ !ŎƘǘŜǊ Řƛǘ Řǳƻ ȊƛŜƴ ǿŜ ²ƛǎǎŜ ²ƛǘƳŀƴǎ Ŝƴ tƛƳ wƛƧƳŜǊ ǘŜǊǳƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿƛƴǎǘ Ǿŀƴ ол ǇǳƴǘŜƴΦ DŜǊǊƛŜ 
!ǊŜƴŘǎ ǇŀƪǘŜ ŜǊ ŀƭ нт ǇǳƴǘŜƴ ōƛƧΦ tƘƛƭƭƛǇ {ǝōōŜ ƪƻƴ ȊƛƧƴ ƳƻƻƛŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎ ƎŜπ
ǾŜƴΦ IƛƧ ǾŜǊƭƻƻǊ пн ǇǳƴǘŜƴΦ tŜǘŜǊ .ƻŜƭ ŘŜŜŘ ƳŜǘ -оо ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ƻƴŘŜǊΦ aŀŀǊ ƴƛŜǘ ƎŜǘǊŜǳǊŘΣ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƛǎ 
ƴƻƎ ƭŀƴƎΗ 
 
wŀǇƛŘŎƻƳǇŜǝǝŜ 
hǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊŀǇƛŘŀǾƻƴŘ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŀŀƴǘŀƭ ǎǇŜƭŜǊǎΦ aŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ пу ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ōƻǊŘΦ bŀ ŘŜ ŜŜǊπ
ǎǘŜ ǾƛŜǊ ǊƻƴŘŜƴ Ǝŀŀƴ .ƻō .ŜŜƪŜΣ hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ Ŝƴ ¢ƻƳ .ǳǎ ƳŜǘ оΣр Ǉǳƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎΦ !ŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ƭŜƛŘŜƴŘŜ ŘǊƛŜπ
ǘŀƭ ǾƻƭƎŜƴ ƴŜƎŜƴ ǎǇŜƭŜǊǎ ƳŜǘ о ǇǳƴǘŜƴΦ IŜǘ ōŜƭƻƻƊ Řǳǎ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǊŀǇƛŘǎŎƘŀŀƪǎŜƛȊƻŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
9ȄǘǊŀ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
hƻƪ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ǿŜ ƻǇ ŘŜ ǊŀǇƛŘŀǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƴŜƭǎŎƘŀŀƪƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ǿŜŜǊ ŘŜ ŜȄǘǊŀ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ Lƴ ŘƛŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǎǇŜƭŜƴ ǿŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƳŜǘ мΦнр ǇǇ Ҍ мл ǎŜŎƻƴŘŜƴ ǇŜǊ ȊŜǘΦ LŜǘǎ ƪƻǊǘŜǊ Řǳǎ Řŀƴ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛŜπ
ǊŜ ǇŀǊǝƧŜƴΣ ƳŀŀǊ ǊǳƛƳ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ǊŀǇƛŘǎŎƘŀŀƪΦ ¢ǿŜŜǾƻǳŘƛƎ ǿƛƴƴŀŀǊ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ ǿƻƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƴŘŜ 
Ǿŀƴ Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀΦ IŜƴŘǊƛƪ Ȋŀƭ Řǳǎ ƻƻƪ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ŘŜ ǘŜ ƪƭƻǇǇŜƴ Ƴŀƴ ȊƛƧƴΦ 

½ǿŀǊǘ ǿƛƭ ŘŜ ǘƻǊŜƴ ƛƴǎƭǳƛǘŜƴΦ .ŜǘŜǊ ƛǎ ƻƳ ƘƛŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊōŜπ
ǊŜƛŘŜƴŘŜ ȊŜǘ мсΦΦΦ ōр ƛƴ ǘŜ ƭŀǎǎŜƴ ōƛƧǾΦ мтΦ Ŝп tŘт 
муΦ ŜȄŘр tȄŜр мфΦ ŘȄŜр 5Ǝр όмфΦΦΦ [ōтύ мсΦ ΦΦΦ 5Ŝт мтΦ 
¢ȄŜсҌΗΗ ŦȄŜс όмтΦ ΦΦΦ YŦуΚ муΦ ¢ȄƎс Ҍκ- όмуΦ [ȄƎс Ҍκ-ύύ муΦ 
[ȄƎсҌ YŜт мфΦ 5ŦтҌ YŘс нлΦ 5ŦпҌ YŎсΚΗ όнлΦ ΦΦΦ YŜт нмΦ 
5ŦтҌ YŘс ннΦ Ŝп 5ŀр ноΦ ŜрҌ YŎт нпΦ 5ȄŜс Yōу 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нрΦ 5ȄŘр ҌκҐύ нмΦ tȄŘрҌΗΗ Yōр όнмΦ ΦΦΦ YȄŘрΚΚ ннΦ [ŜпІύ 
ннΦ [ŘоҌ Lƪ Ǝŀ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳŀǘƴŜǘΦ CǊƛǘȊ ƎŜŜƊ ннΦ 5ŘсΦ hƻƪ 
ƪŀƴ ²ƛǘ ƘƛŜǊ ŘŜ ¢ƻǊŜƴ ǘŜǊǳƎǿƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ннΦ tŎтҌ Yōс ноΦ 
tȄŀуҌ Yŀт нпΦ tŎт Ŝƴ ƛƪ ōƭƛƧŦ о ǇƛƻƴƴŜƴ ǾƻƻǊΦ  

ннΦ ΦΦΦ Yŀр ноΦ ōпҌ όноΦ 5Řсύ ноΦ ΦΦΦ Yŀп нпΦ tŎоҌ Yŀо нрΦ 
¢ōм bǳ ƪŀƴ ½ǿŀǊǘ ƪƛŜȊŜƴ ǳƛǘ Ƴŀǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭǾŜǊƭƛŜǎΦ 
нрΦ Χ tŎр нсΦ ōȄŎр όнсΦ ŘȄŎр ƪƻƳǘ ƻǇ ƘŜǘ ȊŜƭŦŘŜ ƴŜŜǊΦ 

 

aƻƻƛ ƛǎ ƘŜǘ ƳŀǘōŜŜƭŘ ƴŀ нсΦ Χ 5ȄŘо нтΦ ¢ōоІύ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
нсΦ ΦΦΦ 5Řр нтΦ tȄŘр YƻŜƴ ǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ƴǳ ǿŜƭƭŜǘƧŜǎ ƎŜπ
ǿŜŜǎǘ Ŝƴ ƎŜŜƊ ƻǇΦ м-л 
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.ŜƪŜǊŎƻƳǇŜǝǝŜ 
9Ǌ ƛǎ ƎŜƭƻƻǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƴŘŜΦ 5Ŝ ƘƻƻŦŘǎŎƘƻǘŜƭ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ƛǎ ȊƻƴŘŜǊ ǘǿƛƧŦŜƭ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ǘǳǎǎŜƴ 5ƛǊƪ IƻƻƎπ
ƭŀƴŘ Ŝƴ ¢ƻƳ .ǳǎΦ aŀŀǊ ƻƻƪ CǊŜŘ wŜǳƭƛƴƪ ǘŜƎŜƴ wƛŎƘŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǎǘǊƛƧŘΦ bǳ ƛǎ ōŜƪŜǊǎŎƘŀŀƪ 
ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǝŜ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ǎǇŜƪǘŀƪŜƭΦ Lƴ ŘŜ ōŜƪŜǊƎǊƻŜǇ ȊƛŜƴ ǿŜ DŜǊǊƛŜ !ǊŜƴŘǎ Ŝƴ ²ƛǎǎŜ ²ƛǘƳŀƴǎΣ ŘŜ ƭŜƛŘŜǊǎ ƛƴ ƎǊƻŜǇ /Σ 
ŘƛŜ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ǎǘǳƛǘŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ¢ƘŜƻ YƻŜǿŜƛŘŜƴ Ŝƴ wƻƴ .ǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŘŜ ŘŜƎŜƴǎ ƪǊǳƛǎŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ !{±-bƛŜǳǿǎ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ǊŀƴƎŜƴ Ŝƴ ǎǘŀƴŘŜƴΦ wŜǎǘ ƳŜ ŘŜȊŜ ǊǳōǊƛŜƪ ŀŦ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǿŜƭƎŜƳŜŜƴŘ ά¢ƻǘ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎέΦ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ !{±ΩŜǊǎΣ ǾŀƴŀŦ ȊŜƎ ƳŀŀǊ мулл 9ƭƻΣ ŘƛŜ ǇǊŜǩƎŜ 
ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 9ƭƪ ǎŜƛȊƻŜƴ ƭƛƧƪǘ ŜǊ ǿŜƭ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōşǘŜ 
ƴƻƛǊŜ ƻǇ ǘŜ ŘǳƛƪŜƴΦ {ƻƳǎ ŘǳǳǊǘ ƘŜǘ ǾǊƛƧ ƭŀƴƎ ǾƻƻǊŘŀǘ ƛƪ 
ŘŀŀǊ ƻǾŜǊƘŜŜƴ ōŜƴΣ ǎƻƳǎ ƭŜƛŘǘ ƘŜǘ ǘƻǘ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘŜ Ǉŀπ
ǘǊƻƴŜƴ - ǿŀǘ ȊŜƎ ƛƪΚ - ƭŀŎƘǿŜƪƪŜƴŘŜ ŘƻǳōƭǳǊŜǎΦ 

5ŀŀƴ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ǎǘŜǊƪŜǊ Řŀƴ муллΣ ƳŀŀǊ ǘƻǘ Ŝƴ 
ƳŜǘ нлмп όƘŜǘ ƧŀŀǊύ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ŀƭǝƧŘ ƎƻŜŘ ǘŜƎŜƴ ƘŜƳΦ Lƴ 
ƳƛƧƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ŀƭǘƘŀƴǎΦ 9ƛƴŘ ŦŜōǊǳŀǊƛ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ŜŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜΥ  

IƻƭǘŀŎƪŜǊǎ-.ƻŜƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƪ ǿŀǎ ƘƛŜǊ ŀƭ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳŜƭƪŜƴ Ŝƴ ǿŀǎ ŘŀŀǊōƛƧ ƛƴ 
ǝƧŘƴƻƻŘ ƎŜƪƻƳŜƴΦ aƛƧƴ ƪƻƴƛƴƎ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ŘŀǇǇŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 
ǎǘǊƛƧŘƎŜǿƻŜƭ ƎŜƳŜƴƎŘ Ŝƴ ƛƪ ƳŜŜƴŘŜ Řŀǘ ƛƪ ƘƛŜǊ ōŜǘŜǊ 
ǎǘƻƴŘΦ IŜǘ ǎǘŀŀǘ ōƛƧƴŀ ƎŜƭƛƧƪΦ ½ǿŀǊǘ ƳƻŜǘ ŜǾŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊǾŜπ
ƭŜƴŘ ǎŎƘŀŀƪƧŜ ƻǇ Ŝр ǾŜǊƘƛƴŘŜǊŜƴΦ aƻŜǘ Řŀǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǿŜƭΚ 
bƻǳ ƧŀΣ ƛƪ ȊŀƎ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ǿŜƭ Řŀǘ ƛƪ ƴƛŜǘ ƻǇ ŀн ƪƻƴ 
ǎƭŀŀƴ ǿŜƎŜƴǎ отΦ YŦо Ŝƴ ƻƴŘŜƪōŀŀǊ ƳŀǘΦ 

осΦ ΦΦΦ ¢ŀр  

aŀŀǊ ƘƛŜǊ ƘŀŘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ осΦ Χ ¢Ŝп ƎŜƳƻŜǘŜƴΦ Lƪ ǎŎƘǊƻƪ 
ŜǾŜƴ Ǿŀƴ отΦ ¢ŘрҌ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƘŜŜƊ ȊǿŀǊǘ ƎŜǿƻƻƴ отΦ Χ 
YŜсΣ ǿŀǘ ƛƪ ŜŜǊŘŜǊ ǿŜƭ ƎŜȊƛŜƴ ƘŀŘΦ  

hƻƪ осΦ Χ YƎп ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ - ǿŀǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŜŜƴ ǎƭŀƎ 
ƛƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ƛǎΦ 

отΦ YŦо  

h ƧŀΣ ŘƛŜΦ 

отΦ ΦΦΦ Ƙр оуΦ Ƙо  

9ƴ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴ ǿŜƎŜƴǎ ƳŀǘΦ 

 

hǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎǇŜŜƭŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴ 
Ȋƻǳ ƛƪ Řŀǘ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƎƻŜŘƳŀƪŜƴΦ 

IƻƭǘŀŎƪŜǊǎ - .ƻŜƭ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ŜŜƴ ōŜǎǘ ƻǊƛƎƛƴŜŜƭ ŜƛƴŘǎǇŜƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ƳŜ ǿŜŜǊ ƎŜƭǳƪǘ ŘŜ 
ŘǊǳƪ ƻǇ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿƛǧŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ƪǊŀŀƪǘ ŀƭΦ .ƻǾŜƴπ
ŘƛŜƴ ƘŀŘ 5ŀŀƴ ƘƛŜǊ ƴƻƎ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ Ƴƛƴǳǳǘ όƳŜǘ мл 
ǎŜŎƻƴŘŜƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘύΦ 

нтΦ ¢Ŏп [ȄŘоΚΗ  

Lƪ ŘŀŎƘǘ ƘƛŜǊ ŀƭ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƎǎǘŜƴΦ ²ƛǘ ƘƻǳŘǘ ƎǊƻǘŜ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŜƴ ƴŀ нтΦ Χ [Ŧр ƻŦ ƻƻƪ ƴŀ ƘŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ǿŀŀǊ ƛƪ 
ƴŀŀǊ ƪŜŜƪΥ нтΦ Χ [Řр нуΦ ¢Řп ¢ŦуΗ όнуΦ Χ ¢ŘŜуΚ нфΦ [ōрύ 
нфΦ [Ŏн ŎсΦ bǳ ƳƻŜǎǘ ȊǿŀǊǘ ƻǇ ȊƛƧƴ ǎŎƘǊŜŘŜƴ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴ 
ƳŜǘ омΦ ΦΦΦ ¢ŜнΣ ǿŀǘ ƴƻƎ ǊŜƳƛǎŜ ƛǎΦ 

.şǘŜ bƻƛǊŜ 
tŜǘŜǊ .ƻŜƭ 
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нуΦ ¢ȄŘо ¢ȄŘо нфΦ ŜȄŘо ¢Ŝн олΦ Řп ¢ōн омΦ Řр ¢ȄōоΚΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

онΦ Řс  

!ǊƎƘΦ bǳ Ǉŀǎ ȊŀƎ ƛƪ Řŀǘ ǿƛǘ ƴŀ онΦ ΦΦΦ ŎȄŘс ƴƛŜǘ ооΦ ŎȄŘс 
¢Řо ǎǇŜŜƭǘΣ ƳŀŀǊ ǿƛƴǘ ƳŜǘ ооΦ ŎсΦ 

онΦ ΦΦΦ ¢Ŝо ооΦ ŘȄŎт  

Lƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎŜŎƻƴŘŜƴΦ 

ооΦ ΦΦΦ ¢Ŝу опΦ ¢Řп  

9ƴ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴ ƳŀŀǊ ǿŜŜǊΦ 

WŜ ƪǳƴǘ ŜǊƻƳ ƘǳƛƭŜƴ ƻŦ ƭŀŎƘŜƴΦ 5ǳǎ Řŀƴ ƭŀŎƘŜƴ ǿŜ ƳŀŀǊΦ 
Lƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ǾŜǊŘƛŜƴǘ 5ŀŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ 
ƎŜǿƛŜƪǎǘƘŜƛŘ ƛƴ ǾŜǧŜ ǝƧŘƴƻƻŘΦ 

 

 

²ŜƭƪƻƳ ǘŜǊǳƎ {ƧƻŜǊŘΦ  
5ŀƴƪƧŜǿŜƭ aǳǊŀǘΦ 
 
WŜ ōŜƴǘ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ǿŜƎƎŜǿŜŜǎǘΦ ²ŀŀǊ ǿŀǎ ƧŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƘŜŜƴΚ 
Lƪ ƘŜō ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ŀƴŘŜǊŜ Ŏƭǳō ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ 5Ŝ 9ƭǎǘŜǊ ¢ƻǊŜƴΦ IƛŜǊ ǎǇŜŜƭ ƛƪ ƻƻƪ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 
 
IƻŜ ƭŀƴƎ ƘŜŜƊ ƧŜ ǳƛǘǎǘŀǇƧŜ ƎŜŘǳǳǊŘΚ 
¢ǿŜŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ 
 
.ŜǾƛŜƭ ƘŜǘ ǳƛǘǎǘŀǇƧŜΚ 
IŜŜƭ ƎƻŜŘΦ IŜǘ ƘŀŘ ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴ ŀŀǊŘƛƎŜ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎΦ Lƪ ǎǇŜŜƭ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŀƭ ƭŀƴƎŜǊ ōƛƧ ŘŜ 9ƭǎǘŜǊ ¢ƻǊŜƴ ƛƴǘŜǊƴ Ŝƴ ōŜƴ ŘŀŀǊ 
ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ тŜ ƪŜŜǊ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ōŜƴ ƛƪ ƻƻƪ ƳŜŜǊ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ Ŏƭǳō Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 
ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǎŎƘŀŀƪǉǳƛȊ Ŝƴ ƛƪ ōŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 9Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ Ŏƭǳō ƘŜŜƊ ŘƛŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƴŜǘ Ȋƻ ƘŀǊŘ ƴƻŘƛƎ 
ŀƭǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ŏƭǳō Ŝƴ ŀƭǎ ƧŜ ƛƴ ŎƭǳōǾŜǊōŀƴŘ ǎǇŜŜƭǘΣ ƳŀƎ ƧŜ ōŜǎǘ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ŘƻŜƴ Řŀƴ ƧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŜ ōŜǘŀƭŜƴ ǾƛƴŘ ƛƪΦ bŀ 
Ŝƭƪ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ǿŜǊŘ ŜǊ ƘŀǊŘŜǊ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ƻƳ ƳƛƧ ƻƻƪ ŜȄǘŜǊƴ ǾƻƻǊ ŘŜ Ŏƭǳō ǳƛǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǘŜŀƳ 
Ȋŀǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛƴ ŘŜ мŜ ƪƭŀǎǎŜ h{.h Ŝƴ ǿƛƭŘŜ ƎǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝŜƪƭŀǎǎŜΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ǾǊƛŜƴŘ Ǿŀƴ ƳŜΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ƛƪ 
ƎŜǊŜƎŜƭŘ ƳŜŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜǊŜ ǿƘƛǎƪȅ όƳƛƧƴ ŀƴŘŜǊŜ Ƙƻōōȅύ Ǝŀ ƪƻǇŜƴΣ ƪǿŀƳ ǘƻŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴōƻŘκǿŜŘŘŜƴǎŎƘŀǇΦ !ƭǎ ƛƪ 
ǾƻƻǊ 9ƭǎǘ ƻǇ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ōƻǊŘ ƪǿŀƳ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ пΣр ǳƛǘ т Ȋƻǳ ǎŎƻǊŜƴΣ Řŀƴ ƪǊŜŜƎ ƛƪ Ǿŀƴ ƘŜƳ ŜŜƴ ƅŜǎ ǿƘƛǎƪȅΣ 
ƻƳ ǇǊŜŎƛŜǎ ǘŜ ȊƛƧƴ !ǊŘōŜƎΣ ǳƛǘ ƳƛƧƴ ƎŜōƻƻǊǘŜƧŀŀǊ мфттΦ 5ƛŜ ƅŜǎ ƛǎ ŜǊƎ ȊŜƭŘȊŀŀƳ Ŝƴ ǇŀǎǘŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ Ƴƻƻƛ ƛƴ ƳƛƧƴ 
ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ !ǊŘōŜƎƅŜǎǎŜƴ Řǳǎ Řƛǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ŘƛŜ ƛƪ ƴƛŜǘ ƪƻƴ ŀŦǎƭŀŀƴΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƘŜō ƛƪ ȊƻǿŜƭ Řŀǘ ŜŜǊǎǘŜ 
ƧŀŀǊ ŀƭǎ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƧŀŀǊ ƳŜǘ с ǳƛǘ т ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ōƻǊŘ Ŝƴ ǿŀǎ ƛƪ ƻƻƪ ǘǿŜŜƳŀŀƭ ǘƻǇǎŎƻƻǊŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊπ
ǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜΦ 5ŀǘ ƳƻƻƛŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƛǎ ƻƻƪ ƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ǊŜŘŜƴ Řŀǘ ƛƪ ǘŜǊǳƎ ǿƛƭŘŜ ǿŀƴǘ ƛƪ ȊŀƎ ƎŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƳŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ƻƴπ
ŘŜǊōƻƴŘΦ Lƪ ōƭƛƧŦ ǿŜƭ ƭƛŘ ōƛƧ ŘŜ 9ƭǎǘŜǊ ¢ƻǊŜƴ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ƛǎ ƴŜǘ ŀƭǎ !{± ŜŜƴ ŜǊƎ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ŎƭǳōΦ ²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Řŀǘ ƛƪ ŘŀŀǊπ
ƻƳ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭ ŜȄ-!{±ΩŜǊǎ ŀƭǎ 9ǊƛŎ IŀǊǘƳŀƴ Ŝƴ aŀǊǝƴ ²ŜƛƧǎŜƴŦŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ƘŀŘΗ 
 
WŜ Ȋǳƭǘ ƴǳ ǿŜƭ ƎŜōǊŀƴŘ ȊƛƧƴ ƻƳ ǘŜ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴ ōƛƧ Ŝƴ ǾƻƻǊ !{±Φ ²ŀǘ ƛǎ ƧŜ ŘƻŜƭΚ 
hǇ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƴŀ ƘŜō ƛƪ ŀƭǝƧŘ ƛƴ !{±н ƎŜǎǇŜŜƭŘ Ŝƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊΦ aƛƧƴ ŘƻŜƭ ƛǎ Ǿŀŀƪ ǳƛǘ ŜǘŜƴ 
Ǝŀŀƴ ƴŀ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ǿŀƴǘ ŘŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘƭƻǇŜƴŘ ǘŜŀƳΗ 5ŀŀǊōƛƧ ōŜƴ ƛƪ ƻƻƪ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜǊƎ 
ǘǊƻǘǎ ƻǇ ƳƛƧƴ ŘǊƛŜ ǘƻǇǎŎƻƻǊŘŜǊǎǇŜƴƴŜƴ Ŝƴ Ȋƻǳ ŜǊ ōŜǎǘ ŜŜƴ ǾƛŜǊŘŜ ŀŀƴ ǘƻŜ ǿƛƭƭŜƴ ǾƻŜƎŜƴΦ   

¢ŜǊǳƎ ōƛƧ !{±Υ {ƧƻŜǊŘ Ǿŀƴ wƻƻǎƳŀƭŜƴ 
ƳŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ aǳǊŀǘ 5ǳƳŀƴ 
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²ŀǘ ƘŜō ƧŜ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜƳƛǎǘ ŀŀƴ !{±Κ 
Lƪ ōƭƛƧŦ ŜŜƴ ƘŀŀǘκƭƛŜŦŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƴǳ ƛƪ ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜπ
ƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊŜŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ мŜ ƪƭŀǎǎŜ h{.h ǘŜ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴΦ Lƪ ōŜƴ ƴǳ ƻƻƪ ŘŜ ǾŀŘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǇƻǊǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƳŀƎ ǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƭƛƧƴ ǎǘŀŀǘΦ !ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŘŀƎŜƴ ōƛƧ !{± ŜǊƎ ƎŜȊŜƭƭƛƎ Ŝƴ 
ǾƻŜƭǘ ƘŜǘ ƳŜŜǊ ŀƭǎ ŜŜƴ ŘŀƎƧŜ ǳƛǘ ƻǇ ȊƻΩƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎΦ IŜǘ ƛǎ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƻƳ ƴŀ ŜŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǘŜŀƳǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ȋƻŀƭǎ ƭŀŀǘǎǘ ƛƴ 
wƻǧŜǊŘŀƳ ƴŀ ǘŜ ǘŀŦŜƭŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƳŜǘ ƧŜ ǘŜŀƳƎŜƴƻǘŜƴΦ 
 
bǳ ƧŜ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦǊƛǎǎŜ ōƭƛƪ ōŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜƪƻƳŜƴ ōŜƴ ƛƪ ōŜƴƛŜǳǿŘ ƻŦ ƧŜ ǾƛƴŘǘ Řŀǘ ŜǊ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ ƳƻŜǘ ōƛƧ !{±Φ 
IŜō ƧŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ǾƛǎƛŜΚ 
 
Lƪ ȊƛŜ ōƛƧ !{± ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ŘƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ǾŜŜƭ Ŏƭǳōǎ ƧŀƭƻŜǊǎ ƻǇ ƳƻƎŜƴ ȊƛƧƴΤ ŜŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƭǳōōƭŀŘΣ ŀŀƴǿŀǎ Ŝƴ ōŜƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΣ ƎƻŜŘŜ ƧŜǳƎŘǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ƻƻƪ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘ ǳƛǘƪƻƳŜƴΣ ŜǊƎ ǾŜŜƭ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƻƳ 
ƳŜƴǎŜƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ Ŏƭǳō ōƛƧ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ǘŜ ōŜǘǊŜƪƪŜƴΣ ǾŜŜƭ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ ±ƛǎƛŜΚ ½ƻŀƭǎ 
ŜŜƴ ƭŜƎŜƴŘŀǊƛǎŎƘ ƧǳǊȅƭƛŘ ǳƛǘ ŘŜ ǎƻǳƴŘƳƛȄǎƘƻǿ ŀƭǝƧŘ ȊŜƛΥ ǾƻƻǊŀƭ ŘƻƻǊƎŀŀƴΗ 
 
bƻǳΣ ŘŀŀǊ ƳƻŜǘ ƧŜ ǿŜƭ ƛŜǘǎ ƳŜŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘŀŎƘǘ ƛƪ ȊƻΗ ²ƛƭ ƧŜ ƴƻƎ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ŘŜ ƅŜǎΚ 

9ƴΚ .ƛƎ aŀƴ 
bƛŎƻ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎ 

ά9ƴΚέΣ ǾǊƻŜƎ tŀǎŎŀƭ [ƻǎŜƪƻƻǘ ŀŀƴ ƳƛƧ ǘƻŜƴ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ŀǳƭŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǘŜŘŜƭƛƧƪ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƪǊǳƛǎǘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘǘƻŜǊƴƻƻƛ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŀƪǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ tŀǳƭ YŜǊŜǎΣ ƘŜǘ hY¦Σ ōŜƎƛƴ Ƨǳƴƛ ƛƴ ¦ǘǊŜŎƘǘǎǘŀŘΦ !ƭǎ ǾŀƴȊŜƭŦ ōŜƎƻƴ ƛƪ ǘŜ ǇǊŀπ
ǘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǇŀǊǝƧΣ ŘƛŜ Ȋƻ-ŜǾŜƴ ōŜšƛƴŘƛƎŘ ǿŀǎΦ  

ά9ƴΚέ bŜŜƳ ȊŜƭŦ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻŜŦ ƻǇ ŘŜ ǎƻƳΦ ²ŜŘŘŜƴ Řŀǘ ƧŜ ŎƭǳōƎŜƴƻόƻύǘόŜύ ƻŦ ǎŎƘŀŀƪǾǊƛŜƴŘόƛƴύ ƴŀ ŘŜȊŜ ǾǊŀŀƎ 
ŘƛǊŜŎǘ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ǇŀǊǝƧ ōŜƎƛƴǘ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴΚ 

.ŜƎƛƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǎǇŜŜƭŘŜ ƛƪ ŜŜƴ ǝŜƴƪŀƳǇ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƧǳōƛƭŜǳƳŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ άaŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǑŀŎƘƻǾł ŘƻǾƻƭŜƴłέ όaǑŘύ 
ƛƴ tǊŀŀƎΦ IŜǘ ōŜǘǊƻŦ ŘŜ ǾƛƧŦŜƴǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎŎƘŀŀƪǘƻŜǊƴƻƻƛΦ  

bŀŀǎǘ ŘŜ ǘƻŜǊƴƻƻƛƳƻŘǳǎ Ǿŀƴ ƴŜƎŜƴ ǎŎƘŀŀƪǇŀǊǝƧŜƴ ƛƴ ȊŜǎ ŘŀƎŜƴ ōƭƛƧƊ ƻƻƪ ŘŜ ƎƻǳŘŜƴ ǎǘŀŘ ǘǊŜƪƪŜƴΦ 9ƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ǎŎƘŀŀƪǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ -ōŜƪŜƴŘŜƴ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŀƴŘŜƴΦ hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŞŞƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ 
Ƴƻƻƛ ǿŀǎ ƻƳ ƴƛŜǘ ƻƻƪ ƻǇ ǎŎƘǊƛƊ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ 

5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘǊƛŜ ŜŘƛǝŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ aǑŘ ǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ƘŀǊǘƧŜ tǊŀŀƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ǾƛŜǊǎǘŜǊǊŜƴƘƻǘŜƭ !ƳŀǊƛƭƛǎΣ ƎŜǎƛǘǳŜŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ȊƛƧπ
ǎǘǊŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŦŀŀƳŘŜ ±łŎƭŀǾǎƪŞ ƴłƳŜǎǟΦ ¢ǊŜŦǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘŀƪŜǊǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎƭŀŀǇƳǳǘǎƧŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀǾƻƴŘ ƻǇ ŜŜƴ ǎǘŜŜƴǿƻǊǇ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭ ƛǎ ŘŜ LŜǊǎŜ Ǉǳō wƻŎƪȅ hϥwŜƛƭƭȅϥǎΦ Lƴ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƛƴŘŜ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ŜǊ ŀƭŘŀŀǊ 
ōƛƧ ǝƧŘ Ŝƴ ǿƛƧƭŜ ǊǳƛƎ ŀŀƴ ǘƻŜΦ ¢ƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƘŜō ƛƪ ǘǿŜŜ ǾŀǎǘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΦ WŜ ƪǳƴǘ ŘŀƴǎŜƴΣ ǎǇǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ȊƛƴƎŜƴ ōƻǾŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǘŀŦŜƭΣ ƻǇ ƧŜ ǎǘƻŜƭ ƻŦ ƧŜ ƪǳƴǘ ƻǇ ƧŜ ƘƻƻŦŘ Ǝŀŀƴ ǎǘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ōƭƛƧƊ ƳŜǘ ƧŜ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
όǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜύ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ŀŦ Ŝƴ ƧŜ ōƭƛƧƊ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ŀŦΦ hǇ ȊƛŎƘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ōŜǎǘ ǿŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΣ ǘƻŎƘΚ J  

hǇ ŜŜƴ ŀǾƻƴŘ ǘǊƻŦ ƛƪ ōƛƧ wƻŎƪȅ hϥwŜƛƭƭȅϥǎ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛƭƭ ŀŀƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƻƴŀŦǎŎƘŜƛŘŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘŀŀƪōƻǊŘΣ -ǎǘǳƪƪŜƴ Ŝƴ -ƪƭƻƪΦ 
hƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜƴƻǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǝƭŀǎ DǳƛƴƴŜǎǎ ǿŜǊŘŜƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǇŀǊǝƧǘƧŜǎ ƎŜǾƭǳƎƎŜǊŘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ŘŀƎ ŘƻƻǊƎŜǎǇǊƻƪŜƴΦ hǇ 
ŜƴƛƎ ƳƻƳŜƴǘ ƭŜƛŘŘŜ ²ǳǊǧŜƳōŜǊƎŜǊ wŀƭŦ IŀǇƪŜΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ōƛƧ ƻƴǎ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘŀƪŜǊǎǎǘŀƳǘŀŦŜƭ ȊŀǘΣ ŘŜ ά9ƴ-ǾǊŀŀƎέ ƛƴΦ 

άbƛŎƻέΣ Ȋƻ ǎǇǊŀƪ ƘƛƧΥ άǿƛŜ 5ǳ Ƨŀ ǿŜƛǎǎǘΣ ƳŀƎ ƛŎƘ ƪŜƛƴŜ IƻƭƭŅƴŘŜǊΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ¦ƴǎ 
ƴŀŎƘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ ǘǊŜũŜƴ ƛƴ tǊŀƎέΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƎŀŦ ƘƛƧ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ aǑŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƴŀƎŜπ
ǎǇŜŜƭŘ Ŝƴ ƘƛƧ ƭƻƻŦŘŜ ȊƻǿŀŀǊ ƳƛƧƴ ŜƛƴŘǎǇŜƭ ƛƴ ŜƴƪŜƭŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ 5Ŝ ά9ƴ-ǾǊŀŀƎέ ǿŀǎ ǾƻƻǊ wŀƭŦ ŀƭ όŘƛƎƛǘŀŀƭύ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ 
ƴƻƎ ǾƻƻǊ ǿƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ōƛƧ wƻŎƪȅ hϥwŜƛƭƭȅϥǎΦ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǾƻƴŘǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛǎ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ wŜŘǳǘŀ WŀȊȊ /ƭǳōΦ  

5ŜȊŜ ƧŀȊȊŎƭǳō ǿŜǊŘ ƛƴ мфрт ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŀǎǎƛǎǘ Wŀƴ !ǊƴŜǘ Ŝƴ Řŀƴƪǘ ȊƛƧƴ ƴŀŀƳ ŀŀƴ ŜŜƴ ǘŜǊƳ ǾƻƻǊ ŎŜƴǘǊŀ Ǿŀƴ 
ǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ƳǳȊƛŜƪΣ άwŜŘǳǘŀέΦ !ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ мфул ǿŜǊŘ wŜŘǳǘŀ WŀȊȊ /ƭǳō ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀ Ǿŀƴ 
ŘŜ CƭǳǿŜƭŜƴ wŜǾƻƭǳǝŜΦ wŜŘǳǘŀ ƛǎ ŜǊƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ƻƳ ƴŀ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǎǝǎŎƘŜ ǊŜƎƛƳŜ ȊƛƧƴ ōŜǎǘŀŀƴǎǊŜŎƘǘ 
ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƛŜŘŜǊŜ ŀǾƻƴŘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊ ƻǇǘǊŜŘŜƴǎ ƳŜǘ ǎǿƛƴƎΣ ŘƛȄƛŜƭŀƴŘΣ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 
ƳƻŘŜǊƴŜ ƧŀȊȊΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƎ ōŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝŜǎΣ ōƭǳŜǎΣ ŦǳƴƪΣ ōƻǎǎŀ ƴƻǾŀ ƻŦ ƧŀȊȊ-ǇƻǇΦ  

https://www.google.nl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.schach-prag.cz%2F&ei=_Fv8VN7LJtTvao6vgbAB&usg=AFQjCNHSjQ5KiuhGwT2Mtc20NHTIw8p-kw&sig2=MhbNwnycnz-WpaM-THTIHw
https://www.google.nl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.schach-prag.cz%2F&ei=_Fv8VN7LJtTvao6vgbAB&usg=AFQjCNHSjQ5KiuhGwT2Mtc20NHTIw8p-kw&sig2=MhbNwnycnz-WpaM-THTIHw
https://www.google.nl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.schach-prag.cz%2F&ei=_Fv8VN7LJtTvao6vgbAB&usg=AFQjCNHSjQ5KiuhGwT2Mtc20NHTIw8p-kw&sig2=MhbNwnycnz-WpaM-THTIHw
https://www.google.nl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.schach-prag.cz%2F&ei=_Fv8VN7LJtTvao6vgbAB&usg=AFQjCNHSjQ5KiuhGwT2Mtc20NHTIw8p-kw&sig2=MhbNwnycnz-WpaM-THTIHw
https://en.wikipedia.org/wiki/Bassist
https://en.wikipedia.org/wiki/Velvet_Revolution
https://en.wikipedia.org/wiki/Swing_music
https://en.wikipedia.org/wiki/Dixieland
https://en.wikipedia.org/wiki/Jazz
https://en.wikipedia.org/wiki/Blues
https://en.wikipedia.org/wiki/Funky
https://en.wikipedia.org/wiki/Bossa_nova
https://en.wikipedia.org/wiki/Jazz_pop
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wŜŘǳǘŀ ƛǎ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ōŜƪŜƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛƭƭ /ƭƛƴǘƻƴΦ IƛƧ ǎǇŜŜƭŘŜ ŜǊ ǎŀȄƻŦƻƻƴ - 
ŜŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ǎƧŜŎƘƛǎŎƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ±łŎƭŀǾ IŀǾŜƭ - ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ƧŀƳǎŜǎǎƛŜ ƛƴ мффпΦ 

±ŀƴ wŜŘǳǘŀ WŀȊȊ /ƭǳō Ŝƴ .ƛƭƭ /ƭƛƴǘƻƴ ƻǇ ǎŀȄƻŦƻƻƴ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǎǘŀǇ ƴŀŀǊ .ƛƎ aŀƴΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ 
ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ 5ƻƴ wŜƻΩǎ ōƻŜƪΣ ά.ƛƎ aŀƴέΣ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀǾƻƴǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǎŀȄƻŦƻƴƛǎǘ /ƭŀǊŜƴŎŜ /ƭŜƳƻƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ 9 
{ǘǊŜŜǘ .ŀƴŘΦ 9Ŝƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǳƛǘ Řƛǘ ōƻŜƪ ǿƛƭ ƛƪ ŘŜ !{±-ƴƛŜǳǿǎƭŜȊŜǊ ƴƛŜǘ ƻƴǘƘƻǳŘŜƴΦ 

5Ŝ ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ /ƭŀǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ōŜǿƻƴŘŜǊŀŀǊ Ǿŀƴ ǎŀȄƻŦƻƴƛǎǘ {ƛƭƭ !ǳǎǝƴΦ Lƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ мфрл ƻƴǘǎǇƻƴ ȊƛŎƘ ƛƴ 
bƻǊŦƻƭƪΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘƛŀƭƻƻƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ /ƭŀǊŜƴŎŜΣ ƴŀŘŀǘ ȊƛƧ ŜŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ {ƛƭƭ !ǳǎǝƴ ƘŀŘπ
ŘŜƴ ōƛƧƎŜǿƻƻƴŘΦ 

aƻŜŘŜǊ /ƭŜƳƻƴǎΥ ά/ƭŀǊŜƴŎŜ ǿƛƭ ŀƭǎ ŎŀŘŜŀǳ ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǎǇŜŜƭƎƻŜŘǘǊŜƛƴέΦ 

±ŀŘŜǊ /ƭŜƳƻƴǎ ȊǿŜŜƎΦ aƻŜŘŜǊ /ƭŜƳƻƴǎΥ ά±ŀƴ ŘŜ ƪŜǊǎǘƳŀƴΣ ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǘǊŜƛƴέΦ 

άWŀέΣ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜ ǾŀŘŜǊ /ƭŜƳƻƴǎΣ ά!ƭǎ ƘƛƧ ƎǊƻƻǘ ƛǎΣ ƪŀƴ ƘƛƧ ƘƻǘŜƭōŜŘƛŜƴŘŜ ōƛƧ tǳƭƭƳŀƴ ǿƻǊŘŜƴέΦ 

άLƪ ƎŜƭƻƻŦ ƴƛŜǘΣ Řŀǘ Řƛǘ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ȋŀƭ ȊƛƧƴέΣ ȊŜƛ ƳƻŜŘŜǊ /ƭŜƳƻƴǎ Ŝƴ ȊƛƧ ƭŀŎƘǘŜΦ  

άhƴȊŜ Ȋƻƻƴ ǿƻǊŘǘ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƴŜƎŜƴ ƧŀŀǊέΣ ȊŜƛ ǾŀŘŜǊΦ ά5Ŝ ǝƧŘ ƛǎ ǾƻƻǊōƛƧ ƎŜƎŀŀƴέΦ 

άIƻŜ ōŜŘƻŜƭ ƧŜΚέΣ ǾǊƻŜƎ ƳƻŜŘŜǊΦ άLƪ ƪƻƻǇ ƘŜƳ ƎŜŜƴ ǘǊŜƛƴέΣ ȊŜƛ ƘƛƧΦ Ψ5ŀƴ Ȋŀƭ ƘƛƧ ǘŜƭŜǳǊƎŜǎǘŜƭŘ ȊƛƧƴέΣ ȊŜƛ ȊƛƧΦ  

άIƛƧ Ȋŀƭ ŘŀŀǊ ƳŜŜ ƪƭŀŀǊƪƻƳŜƴέΣ ȊŜƛ ƘƛƧΦ ά½ƻΣ Ŝƴ ǿŀǘ Ǝŀ ƧƛƧ ƘŜƳ Řŀƴ ŎŀŘŜŀǳ ŘƻŜƴΚέΣ ǾǊƻŜƎ ȊƛƧΦ 

IƛƧ ǊƛŎƘǧŜ ȊƛƧƴ ƘƻƻŦŘ ƻǇ Ŝƴ ƪŜŜƪ ƘŀŀǊ ŀŀƴΦ ά9Ŝƴ ǎŀȄƻŦƻƻƴέΦ 

¢ƻǘ ōŜǎƭǳƛǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎǘǳƪƧŜ ǾƻƻǊ !{±-ƴƛŜǳǿǎ Ŝƴ ƛƴŘŀŎƘǝƎ wŀƭŦ IŀǇƪŜΩǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƘŀƴŘ ǳƛǘ ƘŜǘ 
aǑŘ нлмрΦ ¢ŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ƛǎ ŘŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜƪŜ {ƭƻǿŀŀƪ tŀǾƻƭ /ƛǎłǊƛƪΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧ ǳƛǘ ŜŜƴ ǎǘǳƪΣ ǿŀŀǊƛƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ 
нсŜ ȊŜǘ ŘŜ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜǾƻŜǊŘΦ bŀ ŀƅƻƻǇ ǾƻŜƭŘŜ ƛƪ ƳƛƧ ŀƭǎ .ƛƎ aŀƴΣ ƴŀ ŜŜƴ 
ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ǎƻƭƻ ƻǇ ǎŀȄΦ 

мΦ Ŝп Ŝр нΦ tŦо tŎс оΦ [ōр ŀс пΦ [ŀп tŦс рΦ л-л [Ŝт сΦ ¢Ŝм 
ōр тΦ [ōо л-л  уΦ Ŏо Řс фΦ Ƙо [ōт  млΦ Řп ¢Ŝу ммΦ tōŘн [Ŧу  

мнΦ [Ŏн Ǝс моΦ tŦм [Ǝт мпΦ [Ǝр Ƙс мрΦ [Ƙп Ǝр мсΦ [Ǝо 
ŜȄŘп  

мтΦ ŎȄŘп tōп муΦ tмŘн tȄŎн мфΦ 5ȄŎн ¢Ŏу нлΦ ¢ŀŘм Ŏр 
нмΦ Řр 5ōс  ннΦ tŦм tŘт  

ноΦ tŜо tŜр нпΦ tȄŜр [ȄŜр нрΦ [ȄŜр ŘȄŜр нсΦ tŦр  

½ƛŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘΦ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Bill_Clinton
https://en.wikipedia.org/wiki/V%C3%A1clav_Havel
https://en.wikipedia.org/wiki/Jam_session
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нсΦ Χ¢ŎŘу нтΦ ¢Ŝо [Ŏу нуΦ ¢Ŧо [ȄŦр нфΦ ¢ȄŦр ¢Řс олΦ ¢Řо Ŏп омΦ 
¢Ŧо Ŧс онΦ 5Ŝн YƎт  

ооΦ Ƙп ¢Ƙу опΦ ¢Ǝо 5Řп орΦ ¢Ƙо ōп осΦ ƘȄƎр ƘȄƎр отΦ ¢ȄƘу 
YȄƘу оуΦ ¢Ŧо YƎт офΦ ¢Ƙо Ŧр  

плΦ 5Ƙр ŦȄŜп пмΦ 5ƘтҌ YŦу пнΦ 5ƘуҌ YŦт поΦ ¢ƘтҌ YƎс ппΦ ¢ƘсҌ 
YŦр прΦ ¢ȄŘс 5Ȅōн  

псΦ ¢ŦсҌ YƎп птΦ 5ƘоІ 

{Ǉƻǘ ƻƴΥ 5ŀŀƴ IƻƭǘŀŎƪŜǊǎ 
IǳƛŘƛƎŜ ŜƭƻΥ  нлтс 
DŜōƻƻǊǘŜŘŀǘǳƳΥ    нм ƳŜƛ мфтф  
DŜōƻǊŜƴ ƛƴΥ  ¢ŜƎŜƭŜƴ         
²ƻƻƴǇƭŀŀǘǎΥ  bƛƧƳŜƎŜƴ 

мΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ōŜƴ ƧŜ ōƛƧ !{± ƎŜƪƻƳŜƴΚ 
bŀ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ Ǿŀƴ нллпΦ 
 
нΦ ²ŀŀǊƻƳ ƘŜō ƧŜ ǾƻƻǊ !{± ƎŜƪƻȊŜƴΚ 
Lƪ ǿŀǎ ŘŜǎǝƧŘǎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ Ǿŀƴ Ǉƭŀƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊǘƧŜ ǎŎƘŀŀƪǇŀǳȊŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ƳŀŀǊ {ƧƻŜǊŘ όǾŀƴ wƻƻǎƳŀƭŜƴύ ƘŀŀƭŘŜ ƳŜ ƻǾŜǊ 
ƴŀŀǊ !{± ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 
 
оΦ ²ŀǘ ǾƛƴŘ ƧŜ ƘŜǘ ŬƧƴǎǘŜ ŀŀƴ !{±Κ 
.ƛƧ !{± ǎǘŀŀǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǎŎƘŀƪŜǊ όŀƭǎ ƳŜƴǎύ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 
 
пΦ aƛǎ ƧŜ ƛŜǘǎ ŀŀƴ !{±Κ 
bŜŜΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ нл-ол-ƧŀǊƛƎŜ ŀƭǎƻƻƪ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ƭŜŘŜƴ Ȋƻǳ ƘƻƎŜǊ ƳƻƎŜƴΦ 
 
рΦ IŜō ƧŜΣ ōƛƴƴŜƴ ƻŦ ōǳƛǘŜƴ !{±Σ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǎŎƘŀŀƪŀƳōƛǝŜΚ 
bŜŜΦ hƳ ǘƻŎƘ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŘƻŜƭ ǘŜ ƘŜōōŜƴΥ ŘŜ нмлл-ƎǊŜƴǎ ǇŀǎǎŜǊŜƴΦ aŀŀǊ ǎŜǊƛŜǳǎ ƛǎ ŘƛŜ ŀƳōƛǝŜ ƴƛŜǘΦΦΦ 
 
сΦ ²ŀǘ ƛǎ ƧŜ ƳƻƻƛǎǘŜ ǇŀǊǝƧƳƻƳŜƴǘ ǳƛǘ ƧŜ !{±-ǇŜǊƛƻŘŜ ǘƻǘ ƴƻƎ ǘƻŜΚ 

тΦ IŜō ƧŜ ōƛƧ !{± ŜŜƴ ŀƴƎǎǘƎŜƎƴŜǊΣ Ŝƴ Ȋƻ Ƨŀ ǿƛŜΚ 
bƛŜǘ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ǘǿŜŜ ǎǇŜŜƭǎǝƧƭŜƴ ǿŀŀǊ ƛƪ ƳƻŜƛǘŜ ƳŜŜ ƘŜōΦ 9ƴ ŘƛŜ Ǝŀ ƛƪ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 
ƴƛŜǘ ƴƻŜƳŜƴΦ 
 
уΦ ²ŀǘ ǾƛƴŘ ƧŜ ƘŜǘ ƭŜǳƪǎǘŜ !{±-ǘŜŀƳΚ 
!{± оΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ŘŜȊŜ ǇŀǊǝƧ όǘŜƎŜƴ tŜǘŜǊ ¸ǇƳŀΣ ƛƴ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǿŜŘπ
ǎǘǊƛƧŘ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нлмн-нлмоύ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ Ǿƛŀ 
ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƛƴƭŜƛŘƛƴƎ ŜŜƴ ƪƻƴƛƴƎǎŀŀƴǾŀƭ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴΥ 
 
мΦ Ŧр [Ŝр нΦ Ŏр YƎт оΦ ŎȄŘс ƎȄŦр пΦ ŘȄŜт 5ȄƘпҌ рΦ YƎн 
5ȄŜт 
 
сΦ ¢ȄŦр ¢ŦŘу тΦ tƎр [Ŧс уΦ ¢Ŝп 5Řт фΦ 5Ŧо 5Řс млΦ 5ȄƘр 
¢Řт ммΦ 5ƘтҌ YŦу мнΦ tŜсҌ Ŝƴ ǘǿŜŜ ȊŜǧŜƴ ƭŀǘŜǊ ƎŀŦ ȊǿŀǊǘ 
ƻǇΦ 
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фΦ ²ƛŜ ƛǎ ƧŜ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘŀŀƪǾƻƻǊōŜŜƭŘΚ 
;Şƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜō ƛƪ ŘŜƴƪ ƛƪ ƴƛŜǘΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ YŀǎǇŀǊƻǾΦ 
 
млΦ Lǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪōƻŜƪ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ǌƻƭ ƘŜŜƊ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƛƴ ƧŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŀƭǎ ǎŎƘŀƪŜǊΚ 
IŀƴŘōƻŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ {ŎƘŀƪŜǊΣ Ǿŀƴ ¢ƘŜƻ {ŎƘǳǎǘŜǊ όōŜǿŜǊƪǘ ŘƻƻǊ aƛƴȊŜ ōƛƧ ŘŜ ²ŜƎύΦ 5ŀƴƪȊƛƧ Řŀǘ ōƻŜƪ ōŜƴ ƛƪ ōƛƧ ŜŜƴ 
ǎŎƘŀŀƪǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ό.{± ǳƛǘ .ƭŜǊƛŎƪύ ƎŜƎŀŀƴΦ 
 
ммΦ ²ŀǘ Ȋƻǳ ƧŜ ǿƛƭƭŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪǿŜǊŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ Ŝƴ !{± ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΚ 
IŜǘ ƛƳŀƎƻΦ 
 
мнΦ ²ŀǘ ƛǎΣ ƴŀŀǎǘ ǎŎƘŀƪŜƴΣ ƧŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǇŀǎǎƛŜΚ 
aǳȊƛŜƪΦ 
 
моΦ bŀŀǊ ǿŜƭƪŜ ƳǳȊƛŜƪ ƭǳƛǎǘŜǊ ƧŜ ƘŜǘ ƭƛŜŦǎǘΚ 
5ŀǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ǇŜǊ ǇŜǊƛƻŘŜΦ ±ŀŀƪ ƪƭŀǎǎƛŜƪΣ ƳŀŀǊ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ƻƻƪ ƧŀȊȊ Ŝƴ ǇƻǇΦ 
 
мпΦ ²ŀǘ ƛǎ ƧŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ōƻŜƪΚ 
IŜǘ tǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ Yŀƃŀ ƘŜŜƊ ƳŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ǿŜŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
 
мрΦ 9ƴ ŬƭƳΚ 
5Ŝ άvŀǘǎƛ-ǘǊƛƭƻƎƛŜέ Ǿŀƴ DƻŘŦǊŜȅ wŜƎƎƛƻΣ ƳŜǘ ƳǳȊƛŜƪ Ǿŀƴ tƘƛƭƛǇ DƭŀǎǎΣ ƛǎ ȊŜŜǊ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘΦ 
 
мсΦ ²ŜƭƪŜ ŘǊƛŜ ŘƛƴƎŜƴ Ȋƻǳ ƧŜ ƳŜŜƴŜƳŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻƴōŜǿƻƻƴŘ ŜƛƭŀƴŘΣ ŀƭǎ ƧŜ ƴƛƪǎ ŀƴŘŜǊǎ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜŜƴŜƳŜƴΚ 
9Ŝƴ ƳǇо-ǎǇŜƭŜǊ όƻǇ ǘŜ ƭŀŘŜƴ ƳŜǘ ȊƻƴƴŜ-ŜƴŜǊƎƛŜΦΦΦύ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƳǳȊƛŜƪΣ ŜŜƴ Řƛƪ ōƻŜƪ Řŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƎŜƴƻŜƎ 
ƛǎ ƻƳ Ǿŀŀƪ ǘŜ ƘŜǊƭŜȊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ȊŜƴŘŜǊ ŘƛŜ ǎǘŜǊƪ ƎŜƴƻŜƎ ƛǎ ƻƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǿƻƻƴŘŜ ǿŜǊŜƭŘΣ ƻƳ ƳŜ 
ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ 
 
мтΦ ²ƛŜ ƻŦ ǿŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŜǊǘ ƧŜ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘΚ 
9Ŝƴ ƎƻŜŘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƻǇ ŜŜƴ ǘŜǊǊŀǎΣ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻŦ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ŬŜǘǎǘƻŎƘǘΦ 
 
муΦ ²ŀǘ ƛǎ ƧŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ǾŀƪŀƴǝŜōŜǎǘŜƳƳƛƴƎΚ 
[ŜƛǇȊƛƎΦ 
 
мфΦ ²ŀǘ ǿƛƭ ƧŜ ƎǊŀŀƎ ƴƻƎ ƻǾŜǊ ƧŜȊŜƭŦ ƪǿƛƧǘΣ ǿŀǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ōƻŘ ƛǎ ƎŜƪƻƳŜƴΚ 
hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƴƛŜǘǎ ŀŀƴ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴΦ 

9ǾŜƴ ōƛƧǇǊŀǘŜƴ 
wƻōŜǊǘ bŀŀǎȊ 

IŜǘ ƛǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŀƭ ǘŜ ƭŀƴƎ ƎŜƭŜŘŜƴΦ 9ƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊ-
ǾƻǊƛƎ ǎŜƛȊƻŜƴ ŘŜŜŘ ƛƪ ŘŜ ōŜƭƻƊŜ ǾŜŜƭ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ŜǊƻǾŜǊ 
ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾƻƻǊōƛƧΣ ƛƪ ƘŜō ǾƻƻǊ 
ƳƛƧƴ ŘƻŜƴ ǾŜŜƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƳŀŀǊ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ ŜǊ ƴƛƪǎ 
ƻǾŜǊ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ŜǊ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ǿŜŜǊ ƎŜƴƻŜƎ 
ǿŜƭ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ǿŜŜ ǿŀǎ ƻƳ ƻǾŜǊ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ  
 
[ŀŀǘ ƛƪ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƴǾŀƭōŜǳǊǘ ƛƴ ƘŜǘ рŜΦ 9Ŝƴ ƪƭŀǎπ
ǎƛŜƪ ƎŜǾŀƭƭŜǘƧŜ Ǿŀƴ ƎƻŜŘ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀΣ ŀƭǎ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ȊŜǘ ǿŜƭ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴΣ ƻǇȊƛŎƘǝƎ 
ŦŀƭŜƴΦ  
 
.ƭŀŀƪΣW όмтолύ - bŀŀǎȊΣw όмтпсύΣ 9ȄǘŜǊƴŜ h{.h мŜ ƪƭŀǎǎŜ 
όсύΣ мнΦлоΦнлмрΦ     {ǘŜƭƭƛƴƎ ƴŀ нмΦ 5Ŝм 
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 ²ƛǘǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ȊŜǘ ōǊŜƴƎǘ ŜŜƴ ǾǳƛƎ ǘǊǳŎƧŜ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎΦ  
 
нмΦ ΦΦΦ 5Ŏт Lƪ ƘŜō ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘ ƭƛƎƎŜƴŘŜ нмΦ ΦΦΦ 
¢ŀŜуΚΚ ƭŀƴƎ ǎŜǊƛŜǳǎ ƻǾŜǊǿƻƎŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƪƻƳǘ ннΦ [ŀр 
Ŝƴ ŘŜ ŘŀƳŜ ƛǎ ƛƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ  
ннΦ [ŀр 5Ǝт ноΦ [ōп ¢Ŧт нпΦ [Ŏо Řп нрΦ [Řн  
нрΦ [ŎпΚ ŘȄŎо нсΦ [ȄŦтҌ 5ȄŦт Ŝƴ ȊǿŀǊǘ ǿƛƴǘΦ  
нрΦ ΦΦΦ YƘу нсΦ 5Ŏм ¢Ŝу нтΦ [Ƙс нтΦ ¢ȄŎс ōȄŎс нуΦ 5ȄŎс 
ƭŜŜƪ ƳŜ ƻƻƪ ǿŜƭ ŀŀǊŘƛƎΦ  
нтΦ ΦΦΦ 5Ŧс нуΦ [Ǝр 5Řс нфΦ Ŧп [Ŧс олΦ[ȄŦсҌ ¢ȄŦс омΦ ¢Ŧн 
¢Ŝо  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bǳ ǎǘŀ ƛƪ ōŜŘǳƛŘŜƴŘ ōŜǘŜǊΣ ŘŜ Ŧ-Ǉƛƻƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ǊŜŘπ
ŘŜƴΦ  
 
онΦ 5Řм tȄŦп ооΦ tȄŦп ¢ȄŦп опΦ ¢ȄŦп 5ȄŦп орΦ ¢Ŧн 5Ŝр осΦ 
¢Ŝн hǇ осΦ ¢ŦмΚ ƘŀŘ ƛƪ осΦ ΦΦΦ [ȄƎнΗ ōŜŘŀŎƘǘΥ отΦ YȄƎн 
όотΦ ¢ŦуҌ YƎт оуΦ YȄƎн 5ƎоҌ офΦ YŦм YȄŦуύ отΦ ΦΦΦ 5ƎоҌ оуΦ 
YƘм 5ȄƘоҌ офΦ YƎм ¢ƎоҌ плΦ YŦн 5ƘнҌ όплΦ ΦΦΦ ¢ȄŘоύ пмΦ 
YŜм ¢ŜоҌ пнΦ [Ŝн Řо 
 
осΦ ΦΦΦ 5Ǝр  
осΦ ΦΦΦ [ŦоΗ отΦ ƎȄŦо 5ƎоҌ оуΦ ¢Ǝн ¢ŜмҌ ǿƛƴǘ ȊŜƎǘ ƳƛƧƴ Ŝƴπ
ƎƛƴŜ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƘŀŘ ƛƪ ƴƛŜǘ ƎŜȊƛŜƴ JΦ  
 
отΦ 5Ŧм 5Ŝт оуΦ ¢ȄŜо 5ȄŜоҌ офΦ YƘмΚ офΦ YƘн ǿŀǎ ōŜǘŜǊ 
ƎŜǿŜŜǎǘΦ 
 
 
 
 

½ƛŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻǇ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀΦ 
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{ǘŜƭƭƛƴƎ ƴŀ оуΦ YƘм 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
офΦ ΦΦΦ [ȄƎнҌΚΚ 
LŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊ ƘŀŘ ƘƛŜǊ офΦ ΦΦΦ 5ȄƘоҌ плΦ YƎм 5ŜоҌ 
пмΦ YƘм ςκҌ ƎŜǎǇŜŜƭŘ Ŝƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ  
 
плΦ YȄƎн  
9Ŝƴ ǎŎƘƻƪΗ плΦ 5ȄƎнΚ ƛǎ ƘŜƭŀŀǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΦΦΦ 
 
плΦ ΦΦΦ 5ƎрҌ Ŝƴ ƴŀ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǎŎƘŀŀƪƧŜǎ ōŜǊǳǎǧŜ ƳƛƧƴ ǘŜπ
ƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊΣ ƴŜǘ Ȋƻ ƎŜǎŎƘƻƪǘ ŀƭǎ ƛƪΣ ƛƴ ǊŜƳƛǎŜΦ 9Ŝƴ ƳŜŜǊ 
ƻƴǾŜǊǎŎƘǊƻƪƪŜƴ ǘȅǇŜ ƘŀŘ Řƛǘ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ŘƻƻǊƎŜǎǇŜŜƭŘ Ŝƴ 
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ ѹςѹ 
 
5ŀƴ 5ŜƭƊΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ aŀǊŎƻ Ŝƴ WƻŎƘŜƳ ƭƻƎŜǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ 
ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ aŀǊŎƻ ƛƴ {ŎƘŜǾŜƴƛƴƎŜƴΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ 
{ŎƘŜǾŜƴƛƴƎŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΣ ƳŀŀǊ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƘŜŜƭ 
ǾŜŜƭ ǎǇŀƴƴŜƴŘǎ ƎŜōŜǳǊŘΦ ²Ŝƭ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƎƻŜŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪπ
ƪŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ŎƘŜƳƛŜΣ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŘǊŀƴƪ Ŝƴ ŜǘŜƴΦ IŜƭŜπ
Ƴŀŀƭ ǇǊƛƳŀ ŘǳǎΦ  
 
Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ǎǇŜŜƭŘŜ ƛƪ ǘŜƎŜƴ wŜƴŞ ²ŜŜǊǘǎΦ ½ŜƎǘ ǳ 
ƴƛƪǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ǳ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ƴŜŜƳǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ƴǳƳƳŜǊǎ !{± bƛŜǳǿǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ Ȋǳƭǘ ǳ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƛƪ ƛƴ 
5Ŝƴ IŀŀƎ ƻǇ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ƘŜƳ ǾŜǊƭƻƻǊ ƛƴ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ǘŜǊǿƛƧƭ ƛƪ ǉǳŀ ǊŀǝƴƎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ 
Ǿŀƴ ƘŜƳ ƳƻŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƴƴŜƴΦ DŜŜƴ ƎƻŜƛŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ 
Ŝƴ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ŜǊƎŜǊΣ ƛƪ ǎǇŜŜƭŘŜ ǾŜǊǎŎƘǊƛƪƪŜπ
ƭƛƧƪ ǎƭŜŎƘǘΣ Ȋƻ ŀōƻƳƛƴŀōŜƭ Řŀǘ ƛƪ ǳ ŜǊ ƴƛƪǎ Ǿŀƴ Ǝŀ ƭŀǘŜƴ 
ȊƛŜƴΦ {ǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ǿŀǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪπ
ƪŜƭƛƧƪŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 
 
Lƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǊƻƴŘŜ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƘŜŜƭ ǎƻŜǇŜƭΦ 
 
{ǳǘǊƛǎƴƻΣ! όмртнύ - bŀŀǎȊΣw όмтпсύ 
tǊƛƴǎŜƴǎǘŀŘǘƻŜǊƴƻƻƛ 5ŜƭƊ όнύΣ лпΦлпΦнлмр 
 
½ƛŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪƻƭƻƳΦ 
 

{ǘŜƭƭƛƴƎ ƴŀ ноΦ Ŏр 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ноΦ ΦΦΦ ŀȄōп нпΦ ŎȄŘс  ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘΗ Lƪ ƘŀŘ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜǊŜƪŜƴŘ 
ƻǇ нпΦ ŀȄōп ōȄŎр нрΦ ōȄŎр Řр  
 
нпΦ ΦΦΦ ŎȄŘс нрΦ 5ȄŘс  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lƪ ǿŀǎ ȊŜŜǊ ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ŘŀƳŜ Ŝƴ Ŝс Ǉƛƻƴ Ȋƻ ŘƛŎƘǘ 
ōƛƧ ƳƛƧƴ ƪƻƴƛƴƎ Ŝƴ ŘƛŜ ǎƴŜŀƪȅ ƭƻǇŜǊ ƻǇ ŀн ŘƛŜ Ȋƛǘ ǘŜ ƭƻŜǊŜƴ 
ƻǇ ƪŀƴǎƧŜǎΦ ¢ƻŜƴ ƛƪ ǿŀǘ ǊǳǎǝƎŜǊ ǿŜǊŘ ȊŀƎ ƛƪ Řŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ 
ȊƻǾŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ǿŀǎΦ  
 
нрΦ ΦΦΦ ¢Ȅŀо нсΦ 5ȄŜрҌ 5Ŧс нтΦ 5ȄŦсҌ YȄŦс  
bǳ ǎǘŀ ƛƪ ōŜǘŜǊΦ {ǳǘǊƛǎƴƻ ǿŀǎ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ 
ƘƛƧ ƘƛŜǊ ōŜǘŜǊ ǎǘƻƴŘ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ Ǉƻǎǘ-ƳƻǊǘŜƳ ǿƻƴ ƛƪ ƘŜǘ 
ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ Ǿŀƴ ƘŜƳΦ  
 
нуΦ ¢ŧм ¢Řп  
ƳŜǘ ŘǊŜƛƎƛƴƎ ¢ŘнΦ  
 
нфΦ ¢ōнΚΚ  
5ƛǘ ƛǎ ƎŜŜƴ ƎƻŜƛŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎΦΦΦ  
 
½ƛŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀΦ 
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нфΦ ΦΦΦ ōоΗ лςм 
 

Lƪ ǿŀǎ ƻǇ ǝƧŘ ƪƭŀŀǊ ƻƳ WƻŎƘŜƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ǿƛƴƴŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ 
ȊŜŜǊ ǎǘŜǊƪŜ 5ǳƛǘǎŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ŘƛŜ ŀƭǎ ōŜǾǊƻǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƎŜƭƛƧƪŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ Ȋŀǘ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ȊƛƧƴ ƪƭƻƪƧŜ ƻƴǾŜǊōƛŘŘŜπ
ƭƛƧƪ ƴŀŀǊ лΥлл ǝƪǘŜΦ IƛƧ ōŜǿƻƻƎ ƴƛŜǘ Ŝƴ ƳƻŜǎǘ ŘƻƻǊ Wƻπ
ŎƘŜƳ ǳƛǘ ŜŜƴ ŘƛŜǇŜ ǘǊŀƴŎŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘ ƻƳ ǘŜ ōŜπ
ǎŜũŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ǿŀǎ ƎŜōŜǳǊŘΦ  
 
Lƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ǊƻƴŘŜ ǿŀǎ ƛƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜǇǊƻŜŦŘŜ ǊŜŎŜǇǘ Ǿŀƴ 
ŘŜ Ŏр-Ǉƛƻƴ ǎƭŀŀƴ ƛƴ ŘŜ Ŏо {ƛŎƛƭƛŀŀƴ ǿŜŜǊ ƘŀǊŘ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǿƛƴǎǘ ǘƻŜƴ ŜǊ ƛŜǘǎ ƘŀǇŜǊŘŜΦ aƛƧƴ ǘŜƎŜƴπ
ǎǘŀƴŘŜǊ ōŜƎƻƴ ŀŎƘǘŜǊ ŜƭƪŀŀǊ ǊŜƳƛǎŜ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΣ ƛƴ 
ƳƛƧƴ ǝƧŘ ƻƻƪ ƴƻƎΣ Ŝƴ ƛƪ ȊŀƎ ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŜǾŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ 
 
bŀŀǎȊΣw όмтпсύ - 5ƻƻƭŀŀǊŘΣC όмррсύ 
tǊƛƴǎŜƴǎǘŀŘǘƻŜǊƴƻƻƛ 5ŜƭƊ όоύΣ лпΦлпΦнлмр 
 
½ƛŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪƻƭƻƳΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ѹςѹ 
 

{ŎƘŀŀƳŀŎƘǝƎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƳ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǊŜƳƛǎŜ ǘŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜǊŜƴΦ aŀǊŎƻ Ŝƴ WƻŎƘŜƳ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǎƴŜƭ ōƛƧ ƻƳ ǳƛǘ ǘŜ 
ƭŜƎƎŜƴ Řŀǘ ōр ǿƛƴǘ Ŝƴ ȊŜ ƘŀŘŘŜƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƎŜƭƛƧƪΦ  
 
5Ŝ пŜ ǊƻƴŘŜ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŜŜƴ ōȅŜΥ WŀǇŀƴǎ ŜǘŜƴ 
Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ .ǊƻǳǿŎŀŦŜ ǿŀŀǊ ǿŜ ƎŜπ
ǘǳƛƎŜ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ aŀǊŎƻΩǎ ŀǊƳȊŀƭƛƎŜ ǇƻƎƛƴƎŜƴ ƴŜǘ ǘŜ ŘƻŜƴ 
ŀƭǎƻŦ ƘŜǘ ΨƴƛŜǳǿŜ ŎƻƴŎŜǇǘΩ ƘŜƳ ǿŜƭ ōŜǾƛŜƭ όȊƛŜ ȊƛƧƴ Ŏƻπ
ƭǳƳƴ ŜƴƪŜƭŜ ƴǳƳƳŜǊǎ ƎŜƭŜŘŜƴύΦ wƻƴŘ ƘŀƭŦ мн ƪǿŀƳ ŘŜ 
ǇŀǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ рŜ ǊƻƴŘŜ ōƛƴƴŜƴΥ aŀǊŎƻ ǘŜƎŜƴ wƻōŜǊǘΣ 
ŜŜƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ȊƻƴŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜǘ Řǳǎ ƴƻƎ 
ƳŀŀǊ ŜŜƴ ōƛŜǊǘƧŜΦ WƻŎƘŜƳΣ ǘƻŎƘ ŀƭ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ŜŎƘǘŜ ǎŎƘŀƪŜǊ 
Ǿŀƴ ƻƴǎ ŘǊƛŜšƴΣ ōŜƎƻƴ ǿŀǘ ƻƴǊǳǎǝƎ ƻǇ ȊƛƧƴ ōŀǊƪǊǳƪ ǘŜ 
ǿƛǇǇŜƴ ǿŀƴǘ ƘƛƧ ƳƻŜǎǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ǿŜƭ ǿŜŜǊ ǎŜǊƛπ
Ŝǳǎ ŀŀƴ ŘŜ ōŀƪ ƛƴ ŘŜ !-ƎǊƻŜǇΦ WƻŎƘŜƳ ƎƛƴƎ ŀŎƘǘŜǊƻǇ ŘŜ 
ŬŜǘǎ ōƛƧ ±ƛƴŎŜƴǘ Ŝƴ aŀǊŎƻ Ŝƴ ƛƪ ƭƛŜǇŜƴ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ǎǘǊŀƴŘ 
ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƻƴǎ ƭƻƎŜŜǊŀŘǊŜǎΦ 
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bŀ ƻƴȊŜ ǎŀƭƻƴǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ п 
ǳǳǊ ǝƧŘ ǘŜ ŘƻŘŜƴΦ ²Ŝ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ǿŀǘ ǇƻǘƧŜǎ ǳƛǘ ŘŜ ƭƻǎǎŜ 
ǇƻƭǎΣ ŘǊƻƴƪŜƴ ǘƘŜŜΣ ȊŀǘŜƴ ōǳƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜ Ȋƻƴ Ŝƴ ƎƛƴƎŜƴ ōƛƧ 
ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ !{±-ŜǊǎ ƪƛƧƪŜƴΦ Ωǎ aƛŘŘŀƎǎ ƘŀŘ ƛƪ Řǳǎ ƴƻƎ ǿŀǘ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ƻǾŜǊ Ŝƴ Ȋƛƴ ƻƳ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ  
 
bŀŀǎȊΣw όмтпсύ - hƳƻǘŀΣ± όмртоύ  
tǊƛƴǎŜƴǎǘŀŘǘƻŜǊƴƻƻƛ 5ŜƭƊ όсύΣ лрΦлпΦнлмр 
 

{ǘŜƭƭƛƴƎ ƴŀ нмΦ Χ 5Ǝп 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9Ŝƴ ǊǳǎǝƎŜΣ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ƴƛƪǎ ŀŀƴ ŘŜ 
ƘŀƴŘΦ Lƪ ƘŀŘ ǿŜƭ ƛŜǘǎ ƳƛƴŘŜǊ ǝƧŘΣ ǿŀǎ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ǿŀǘ ƳƻŜ 
Ŝƴ ōŀƴƎ Řŀǘ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƭŀƴƎ ƪƻƴ Ǝŀŀƴ ŘǳǊŜƴΦ 
aƛƧƴ ƧŜǳƎŘƛƎŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ƘŀŘ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ŀƭ ȊƛƧƴ ȊŜǧŜƴ 
ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ŀƛǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜƭƛƴƎ ŘƛŜ ŀƭƭŜǎ ŀƭ ǿŜŜǘ Ŝƴ 
ƛƪ ōŜƎƻƴ ƘŜƳ ƭƛŎƘǘ ǘŜ ƎŜƭƻǾŜƴΦ DŜƘŜŜƭ ƻƴǘŜǊŜŎƘǘ Ȋƻŀƭǎ 
ǎƴŜƭ ōƭŜŜƪΥ 
 
ннΦ Ŏр ¢ŎуΚΗ ноΦ 5Ŝо ¢ŦŜу нпΦ ŎȄŘс ŎȄŘс нрΦ 5Ȅŀт  
9Ŝƴ Ǉƛƻƴ ƛǎ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ƎŜŜƴ ǇƛƻƴΦ  
нрΦ ΦΦΦ [Řр нсΦ 5ōс [ŎсΚΗ нтΦ ōр  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ƴ ǘƻǘ ƳƛƧƴ ǾŜǊōŀȊƛƴƎ ƎŀŦ ƳƛƧƴ ƧƻƴƎŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ƻǇΗ IƛƧ 
ƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ Ǉƛƻƴ ǘŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƴƻƎ ōƭƛƧǾŜƴ 

ŜǊ ƳŜǘ ƻƴƎŜƭƛƧƪŜ ƭƻǇŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴǎǇŜƭ ƎŜƴƻŜƎ ƪŀƴπ
ǎŜƴ ƻǇ ǘǊǳŎƧŜǎ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴǾŀƭ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘǎǇŜƭ ƛǎ ŘŜ ǊŜƳƛπ
ǎŜƳŀǊƎŜ ƎǊƻƻǘΣ м-лΦ 
 
bƛŜǘ ƭŀƴƎ ŘŀŀǊƴŀ ǿƛǎǘ aŀǊŎƻ ȊƛŎƘ ǳƛǘ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǘŜ 
ǎŎƘǿƛƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΦ hǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ƭƛŜǘ 
ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǇ bŜǿ ƛƴ /ƘŜǎǎ ŀŀƴǎƳŜπ
ǊŜƴΣ ŜŜƴ ǘŜƪŜƴ Řŀǘ ȊƛƧƴ ŜŜǊŘŜǊ ǎǘŜƭƭƛƎ ƎŜǳƛǘ ōŜǎƭǳƛǘ ƴǳ ŜŎƘǘ 
ǘŜ Ǝŀŀƴ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜπ
Ƴŀŀƭ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ǿŀǎΦ  
 
5ŀƴ ǿŀǎ ŜǊ ƴƻƎ ƘŜǘ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ !{± сΗ Lƪ ƘŀŘ 
ŜŜƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǊŜƳƛǎŜ ǘŜƎŜƴ Yƭŀǳǎ ²ǸǎǘŜŦŜƭŘΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ƘƛƧ ǾƻƭƎŜƴǎ ƳƛƧ 
ƎƻŜŘ ǿŜƎ ƪǿŀƳΦ 9Ŝƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊ ƪǊŜŜƎ ƛƪ Ǿƛŀ ŘŜ 
ǊŜŘŀŎǝŜ Ǿŀƴ !{± bƛŜǳǿǎ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜǊƛŎƘǘΥ 
 

άLƪ ǎǇŜŜƭŘŜ ƻƴƭŀƴƎǎ ƳŜǘ ¦±{ п ŀŀƴ ƘŜǘ ǾƛƧŦŘŜ ōƻǊŘ ǘŜƎŜƴ 
wƻōŜǊǘ bŀŀǎȊ !{± сΦ  !{± ǿŜǊŘ ƪŀƳǇƛƻŜƴΦ bƻƎ ƎŜŦŜƭƛŎƛπ
ǘŜŜǊŘΦ Lƪ ǿƛƭŘŜ ǿŜƭ ƴƻƎ ǿŀǘ ƪǿƛƧǘΥ ƳƛƧƴ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ŀƭπ
ǝƧŘ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΦ Lƪ ƘŜō ƘƻǇŜƭƻƻǎ ƎŜŦŀŀƭŘ ƳŜǘ ǊŜƳƛǎŜΦ Lƴ 
ƳƛƧƴ ǾŜǊǎƭŀƎ ōƛƧ ¦±{ ǾǊƻŜƎ ƛƪ ƳŜ ŀŦΣ ƘƻŜ ƘŜǘ ƪǿŀƳΣ Řŀǘ ƛƪ 
ǎƭŜŎƘǘǎ ǊŜƳƛǎŜ ǎǇŜŜƭŘŜΦ Lƪ ŘŀŎƘǘΣ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ 
ŘŜ ǎŎƘǳƭŘ ǿŀǎ Ǿŀƴ wƻōŜǊǘΦ ²ŜƭƛǎǿŀŀǊ ƛǎ ƘƛƧ ό Ȋƻ ǎŎƘŀǘ ƛƪύ 
Ȋƻ ƻƴƎŜǾŜŜǊ пр ƧŀŀǊ ƧƻƴƎŜǊ ŀƭǎ ƛƪΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ 
ǎƭƛƳƳŜ ƧƻƴƎŜƴΦ Lƴ Řƛǘ ǾŜǊōŀƴŘ ǾǊƻŜƎ ƛƪ ƳŜ ŀŦ ƻŦ ƘƛƧ ǎƻƳǎ 
ŜŜƴ ǾŜǊǊŜ ŀŦǎǘŀƳƳŜƭƛƴƎ ǿŀǎ Ǿŀƴ .ƻŜǊƪŜ bŀŀǎȊΣ ŜŜƴ ǎƭƛƳ 
ōƻŜǊƪŜΣ ǿŀŀǊ DǳƛŘƻ DŜȊŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜ мфŘŜ ŜŜǳǿ ƻǾŜǊ 
ǎŎƘǊŜŜŦΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ wƻōŜǊǘΣ ŀƭǎ ƘƛƧ ǿƛƭ ǎǇŜǳǊŜƴ 
ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ǎƭƛƳƳŜ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎΣ ǎǘǳǳǊ ƛƪ Řƛǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ƻǇΦ IŜǘ 
ƪŀƴ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ƪǿŀŀŘΣ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ !{±ŜǊǎ Řƛǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ƭŜπ
ȊŜƴΦ !ŬƧƴ ƭŜŜǎ ƘŜǘ ƎŜŘƛŎƘǘ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ό ƻŦ Ǉƭŀŀǘǎ ƘŜǘ ƛƴ 
ƧǳƭƭƛŜ ƴƛŜǳǿǎǾŜǊǎƭŀƎŜƴύΦ Φ Φ Φ Řŀǘ ƛǎ Řŀƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ ƛŜǘǎ ŀƴπ
ŘŜǊǎ Řŀƴ ǎŎƘŀƪŜƴΦ DǊƻŜǘŜƴ Ǿŀƴ Yƭŀǳǎ ²ǸǎǘŜŦŜƭŘ ό ƻǇŜƴ 
ŘŜ ōƛƧƭŀƎŜ Η ύέ  

 

DǳƛŘƻ DŜȊŜƭƭŜ  мфŘŜ ŜŜǳǿ 

²ƛŜ ƘŜŜƊ ŜǊ ƻƻƛǘ ƘŜǘ ƭƛŜŘ ƎŜƘƻƻǊŘΣ 
    ƘŜǘ ƭƛŜŘ Ǿŀƴ .ƻŜǊƪŜ bŀŀǎȊΚ 
ϥǘ Ŝƴ ƘŀŘΣ ϥǘ ƛǎ ǿŀŀǊΣ ƎŜŜƴ ƭŜŜǳǿŜƴƘŜǊǘΣ 
    ƳŀŀǊ ǘƻŎƘΣ ϥǘ Ŝƴ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ŘǿŀŀǎΦ 
 
.ƻŜǊ bŀŀǎȊ ŘƛŜ ǿŀǎ ǘǿŜŜ ǊǳƴŘŜǊǎ Ǝŀŀƴ 
    ǾŜǊƪƻǇŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǘŜş 
Ŝƴ ōǊŀŎƘǘΣ ŀƭǎ ƘƛƧ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǘƻŜ ƪǿŀƳΣ 
    ȊŜǎƘƻƴŘŜǊŘ ŦǊŀƴƪŜƴ ƳŜşΦ 
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.ƻŜǊ bŀŀǎȊΣ ŘƛŜ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ōƻŜǊ Ŝƴ ǿŀǎΣ 
    ƴƻŎƘǘŀƴǎ ǿŀǎ ǎŎƘŜǊǇ Ǿŀƴ ȊƛƴΣ 
ƘƛƧ ƎƛƴƎ Ŝƴ ƪƻŎƘǘ ŜŜƴ ȊŜǾŜƴǎŎƘƻǘΣ 
    Ŝƴ ǎǘŀƪ ŘŀŀǊ ƪƻƎŜƭǎ ƛƴΦ 
 
!ƭȊƻ ƪǿŀƳ bŀŀǎȊΣ ƳŜǘ ǎǘŀǇƪŜǎ ƭƛŎƘǘΣ 
    Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǳǊȊŜ ȊǿŀŀǊΤ 
ƘƛƧ ȊŜƛΥ ϦhŎƘ ϥƪ ǿƛƭŘŜ Řŀǘ ƛƪ ǘƘǳƛǎ 
    Ŝƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ōŜŘŘŜ ǿŀŀǊΗϦ 
 
!ƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪŜŜǊΣ ǿŀǘ ƘƻƻǊǘ ōƻŜǊ bŀŀǎȊΣ 
    Ƨǳƛǎǘ ōǊŀŎƘǘ ƘŜƳ ƛƴ ŘŜ ǘǊƻƴƪΚ 
5ŀŀǊ ǊƻŜǊǘ ŜǊ ǿŀǘΣ ŘŀŀǊ ƭƻŜǊǘ ŜǊ ǿŀǘΥ 
    ϥǘ ŘƻŎƘǘ bŀŀǎƪŜƴ Řŀǘ ϥǘ ǾŜǊȊƻƴƪΗ 
 
9ƴΣ ŜŜǊ Řŀǘ ϥǘ ǾŜƴǘƧŜƴ ŀǎŜƳ ƪǊŜŜƎΣ 
    ȊƻŘŀƴƛƎ ǿŀǎ ϥǘ ƻƴǘǎǘŜƭŘΣ 
ŘŀŀǊ ƎǊƛƧǇŜƴ bŀŀǎȊ ǘǿŜŜ ǾǳƛǎǘŜƴ ǾŀǎǘΣ 
    Ŝƴ ϥǘ ƭƛƎǘ ŘŀŀǊΣ ƴŜşǊƎŜǾŜƭŘΦ 
 
ϥǘ 9ƴ ƘƻƻǊŘŜ ƴƻŎƘ ϥǘ Ŝƴ ȊŀƎ ōƛƧƪŀƴΣ 
    ϥǘ Ŝƴ ǾƻŜƭŘŜ ōƛƧƪŀƴǎ ƴƛŜǘΣ 
ǘŜƴȊƛƧ Řŀǘ ϥǘ ŜŜƴ ǇƛǎǘƻƭŜ ȊŀƎΣ 
    Ŝƴ ȊŜƎƎŜƴ ƘƻƻǊŘŜΥ ϦΦΦΦLƪ ǎŎƘƛŜǘΗϦ 
 
ϦLƪ ǎŎƘƛŜǘΣ Ȋƻ ƎƛƧΣ ƻǇ ǎǘŀŀƴŘŜ ǾƻŜǘΣ 
    ƴƛŜǘ ŀƭ ǳǿ ƎŜƭŘ Ŝƴ ƎŜŜƊΤ 
Ŝƴ Ǝϥ ƘŜōǘΣ Ǿŀƴ Ȋƻ ƎƛƧ ǊƻŜǊǘΣ ƳƛƧƴ ƳŀƴΣ 
    ǳǿ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎ ƎŜƭŜŜŦŘΗϦ 
 
.ƻŜǊ bŀŀǎȊΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ŘŀƎŜƴ ǾƛƧŦ 
    ȊŜǎ ƪǊǳƛǎƎŜōŜŘŜƴ ōŀŘΣ 
ƻƳ ƭŀƴƎ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ƭŜǾŜƴΣ ǇŜƛƴǎǘ 
    ƘƻŜ ƘƛƧ ƛƴ ŘŜ ƴŜǎǘŜƴ ȊŀǘΗ 
 
Ϧ²ŀǘ Ȋŀƭ ȊŜ ȊŜƎƎŜƴΣϦ ƪǊŜŜǎ bŀŀǎȊ                                
ϦǿŀƴƴŜŜǊ ƛƪ ƘǳƛǎǿŀŀǊǘǎ ƪŜŜǊΚ 
IƛƧ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǿŜşǊƻƳ ŀƭ ǾŜǊōǳƛǎŘΗ 
    ŘƛŜ ȊŀǘƭŀǇΣ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊΗϦ 
 
ϦIƻƻǊǘ ƘƛŜǊΣ ƳƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘΣ ōŜƭƛŜǾŜ ϥǘ ǳΣ 
    ǘƻƻƎ Řŀǘ ƎƛƧ ƳƛƴȊŀŀƳ ȊƛƧǘΣ 
ƻŎƘ ǎŎƘƛŜǘ ŜŜƴ ƪƻƎŜƭ ŘƻƻǊ ƳƛƧƴ ƘƻŜŘ 
    Ŝƴ ǎǇŀŀǊǘ ƳƛƧ ϥǘ ǾǊƻǳǿǾŜǊǿƛƧǘΗ 
 
Ϧϥƪ Ȋŀƭ ȊŜƎƎŜƴΣ ŀƭǎ ƛƪ ǘƘǳƛǎ ƎŜǊŀŀƪΥ 
    ƳŜƴ ƘŜŜƊ ƳƛƧƴ ƎŜƭŘ ƎŜǊƻƻŦŘΣ 
ŜƴΣ ƭŜǧŜǊ ǎŎƘŜŜƭŘŜ ϥǘ Σ ƻŦ ƛƪ ƘŀŘ 
    ŜŜƴ ƪƻƎŜƭ ŘƻƻǊ ƳƛƧƴ ƘƻƻŦŘΗϦ 
 
5Ŝ ŘƛŜŦΣ ŘƛŜ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ŘǳƛǘŜƴ ƘƛŜƭŘ 
    ŀƭǎ Ǿŀƴ ōƻŜǊ bŀŀǎȊ ȊƛƧƴ ōƭƻŜŘΣ 
ǎŎƘƻƻǘ ǊŀǇ ŜŜƴ ƪƻƎŜƭ ŘƻƻǊ Ŝƴ ŘƻƻǊ 

    ŘŜ ƪƻōōŜ Ǿŀƴ Ȋϥƴ ƘƻŜŘΦ 
 
Ϧ.ŜŘŀƴƪǘΗϦ ȊŜƛ bŀŀǎȊΣ Ŝƴ ƎǊŜŜǇ ȊƛƧƴ ǎƭƛǇΥ 
    ϦǎŎƘƛŜǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛƧƴ ƪƭŜŜŘΗϦ 
5Ŝ ŘƛŜŦ ƭŜƎǘ ŀŀƴ Ŝƴ bŀŀǎƪŜƴ ƘƻǳŘǘ 
    ȊƛƧƴ ǇƛǘŜƭŜǊƪŜƴ ƎϥǊŜŜŘΦ 
 
Ϧ{ŎƘƛŜǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛƧƴ ōǊƻŜƪΣϦ ȊŜƛ bŀŀǎȊΣ 
    ǘƻŜƴ ǇŜƛǎǘ ƳƛƧƴ ǿƛƧŦΣ ǾƻƻǊǿŀŀǊΣ 
ŀƭǎ Řŀǘ ƛƪΣ ōƛƧ ƳƛǊŀƪŜƭΣ ōŜƴ 
    ƻƴǘǎƴŀǇǘ ŀŀƴ ϥǘ ƭƛƧŦǎƎŜǾŀŀǊΦϦ 
 
5Ŝ ǊƻǾŜǊ ȊŜƎǘΥ Ϧbǳ Ȋŀƭ ϥǘ ǿŜƭ ƎŀŀƴΣ 
    ǿŀŀǊ ƛǎ ǳǿ ōŜǳǊȊŜΣ ǎƴŜƭΥ 
ϥǘ Ŝƴ ƘŜō ƴƻŎƘ ǝƧŘ ƴƻŎƘ ƪƻƎŜƭǎ ƳŜŜǊΦΦΦϦ 
    Lƪ ǿŜƭΣϦΣ ȊŜƎǘ bŀŀǎȊΣ Ϧƛƪ ǿŜƭΗϦ 
 
½ƛƧƴ ȊŜǾŜƴǎŎƘƻǘ Ƙŀŀƭǘ bŀŀǎȊ ǘƻŜƴ ǳƛǘ 
    Ŝƴ ǎǇǊŜŜƪǘΥ ϦLǎ ϥǘ Řŀǘ ƎŜ ǳ ƴƛŜǘΣ 
ƛƴ ŜŜƴ-ǘǿŜŜ-ŘǊƛŜΣ Ǿŀƴ ƘƛŜǊ Ŝƴ ǇŀƪǘΣ 
    ƎƛƧ ƎŀƭƎŜƴŘǿŜƛƭΣ ƛƪ ǎŎƘƛŜǘΗ 
 
ϦLƪ ǎŎƘƛŜǘΣ Ǿŀƴ ŀƭǎ ƎƛƧ ƴŀŘŜǊ ƪƻƳǘΣ 
    ǳǿ ŘƻƳƳŜ ƪƻǇ ƛƴ ƎǊǳƛǎΦ 
ŜƴΣ Ȋƻ ƎƛƧ bŀŀǎȊ ƴƻƎ ǊƻǾŜƴ ǿƛƭǘΣ 
    ƭŀŀǘ ǳǿ ǾŜǊǎǘŀƴŘ ƴƛŜǘ ǘƘǳƛǎΗϦ 
 
9ƴ ƭƻǇŜƴ Řŀǘ ŘƛŜ ǊƻǾŜǊ ŘƛŜΣ 
    ŘŜ ōŜƴŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƭƛƧŦΣ 
Ȋƻ ǎƴŜƭ Řŀǘ ϥǘ ƻƴōŜǎŎƘǊƛƧƅƛƧƪ ƛǎΣ 
    ƘƻŜ ǎƴŜƭ ƻƻƪ Řŀǘ ƛƪ ǎŎƘǊƛƧŦΗ 
 
IƛŜǊ ǎǘƻǇǇŜ ƛƪΦ 5ƛŎƘǘŜ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƴǳ 
    ŜŜƴ Ǿƻƻƛǎ ƻǇ ōƻŜǊƪŜ bŀŀǎȊΤ 
ϥǘ ƛǎ ǿŀŀǊΣ ϥǘ Ŝƴ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ƭŜŜǳǿŜƴƘŜǊǘΣ 
    ƳŀŀǊ ǘƻŎƘΣ ϥǘ Ŝƴ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ŘǿŀŀǎΗ 



hƪǘƻōŜǊ нлмр                             !{±-bƛŜǳǿǎ 

21 

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ƛƪ Yƭŀǳǎ ƻƴǘƳƻŜǘ Ȋŀƭ ƛƪ ƘŜƳ ǾŜǊπ
ǘŜƭƭŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ȊƛǘΤ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎ όōŜǎǘ 
ŜŜƴ ƭŜǳƪ ǾŜǊƘŀŀƭύ Ŝƴ ǿŀŀǊƻƳ ƘƛƧ ΨǎƭŜŎƘǘǎΩ ǊŜƳƛǎŜ 
ǎǇŜŜƭŘŜ Υ-ύΦ  
 
!ƭǎ ǘƻŜǘƧŜ ƴƻƎ ƳƛƧƴ ǇŀǊǝƧ ƛƴ ŘŜ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ ǘŜƎŜƴ ²ŀπ
ƎŜƴƛƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŜƛƴŘǎǇŜƭ ǿŀŀǊ ƛƪ ŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ 
ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǊŜƳƛǎŜ ǿƛǎǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 
±ŀƴŀŦ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ƛƪ ƘŜǘ ǾŜǊƪƭƻǘŜ ƪƻƴ ƛƪ ƳŜ ƛƴŜŜƴǎ 
ƎƻŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŜƴ Ŝƴ ǎǇŜŜƭŘŜ ƛƴ ŜŜƴ ƅƻǿΦ ¢ŜƎŜƴ ŘŜ 
ōŜǎǘŜ ȊŜǧŜƴ ƘŜō ƧŜ ŘŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎ ŀŀƴ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƪǿŀƳŜƴ 
ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƴƛŜǘΦ 
 
bŀŀǎȊΣw - 5ƻŘŜƳŀƴΣ.  
aŀǎǎŀƪŀƳǇ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΣ нтΦлсΦнлмр 
 

{ǘŜƭƭƛƴƎ ƴŀ нсΦ Χ tŜп  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нтΦ [ȄŜпΚ  
tŀƴƛŜƪΦ IŜǘ ƭƻǇŜǊǇŀŀǊ ǿŜƎƎŜǾŜƴ ǾƻŜƭŘŜ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘΦ Lƪ ȊŀƎ 
Řŀǘ ǇŀŀǊŘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴŀǊŜ ŘƛƴƎŜƴ ŘƻŜƴΦ {ǇƻƪŜƴΦΦΦ  
 
нтΦ ΦΦΦ [ȄŜп нуΦ [ŎмΚ  
9ƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǇŀƴƛŜƪΗ ±ŀƴ ƴƛƪǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƴŀŀǊ ƎƭŀŘ ǾŜǊπ
ƭƻǊŜƴ ƛƴ ǘǿŜŜ ȊŜǘƧŜǎΦΦΦΦ Lƴ ŘŜ ǘŜƎŜƴŀŀƴǾŀƭ ƳŜǘ нуΦ Ŧо [ōм 
нфΦ tŎс ǿŀǎ ŘŜ ǊŜƳŜŘƛŜΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ нфΦ ΦΦΦ [Ŧс олΦ ŀо 
[ŀн омΦ tȄŀт [Ȅōо онΦ Ŏр ōȄŎр ооΦ [ȄŎр Ŝƴ ǊŜƳƛǎŜ ōƭƛƧƊ ƛƴ 
ȊƛŎƘǘΦ 
 
нуΦ ΦΦΦ [Řс нфΦ tƎп [ōм олΦ ŀо [ŀн омΦ [ōн  
[ŀŀǘǎǘŜ ǇƻƎƛƴƎ ǘƻǘ ǿŀǘ ǘŜƎŜƴǎǇŜƭΦ  
 
омΦ ΦΦΦ [Ȅōо  
IƻǇŜƭƻƻǎ όǾƻƻǊ ƳƛƧ Řŀƴύ ƭŜŜƪ ƳŜ омΦ ΦΦΦ Ŧс 
 
онΦ [ȄƎт [ȄŎпҌ ооΦ YŜм [Ȅŀо опΦ tŦсҌ YŘу 
Lƪ ƘƻƻǇǘŜ ƻǇ ƛŜǘǎ ŀƭǎ опΦ ΦΦΦ YŜт орΦ tȄƘт ŀрΚΚ осΦ [ŦуҌ 
ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ǘǊŀǇǘ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ƛƴΦ  
 
орΦ tȄƘт  

IŜǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŜǊǳƛǘ ƎŜƘŀŀƭŘ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ȊƛŜǘ ŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 
ƘƻǇŜƭƻƻǎ ǳƛǘΦ  
 
орΦ ΦΦΦ [ōпҌ осΦ YŘм  
5Ŝ ƪƻƴƛƴƎ ƳƻŜǎǘ ǘƻŎƘ ŘƛŜ ƪŀƴǘ ƻǇΦ  
 
осΦ ΦΦΦ [ŘсΚ  
9ƴ Řƛǘ ƛǎ ŜŎƘǘ ŦƻǳǘΦ ²ŀŀǊƻƳ ƴƛŜǘ ƎŜǿƻƻƴ ƭƻǇŜƴ ƳŜǘ ŘƛŜ ŀ
- Ŝƴ ō-ǇƛƻƴΚΚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
отΦ Ƙп  
!ƭǎ ƧƛƧ ƴƛŜǘ Ǝŀŀǘ ƭƻǇŜƴ ŘƻŜ ƛƪ ƘŜǘ ǿŜƭΗ  
отΦ ΦΦΦ [Řо оуΦ tƎр  
оуΦtŦс ƛǎ ōŜǘŜǊΦ  
оуΦ ΦΦΦ YŜу офΦ Ƙр ŀр плΦ Ƙс  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bǳ ƘŜŜƊ ȊǿŀǊǘ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ƻƻƪ ƛŜǘǎ ƻƳ ȊƛŎƘ ȊƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊ 
ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ  
плΦ ΦΦΦ [Ŧу  
IŜǘ ōŜǎǘŜ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƴŀ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ плΦ ΦΦΦ ŀп ƪŀƴ ƛƪ ƴƛŜǘ 
ǿƛƴƴŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ǿŜƭ ŘŀŎƘǘΦ ½ǿŀǊǘ ƪŀƴ ƎŜπ
ǿƻƻƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ Ƙ-Ǉƛƻƴ Ŝƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǾŜǊōƻƴπ
ŘŜƴ ǾǊƛƧǇƛƻƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ŜǾŜƴǾŜŜƭ ǿŀŀǊŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǘǳƪΦ пмΦ Ƙт 
[ȄƘт пнΦ tȄƘтΦ IŜǘȊŜƭŦŘŜ ƎŜƭŘǘ ƴŀ плΦ ΦΦΦ [Ŧп пмΦ Ƙт [ȄƘт 
пнΦ tȄƘт 
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пмΦ YŘн  
½ǿŀǊǘ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǎƭŀŀƴ ƻǇ Ǝт Řǳǎ ƎŜǿƻƻƴ ƳŀŀǊ ƭŀǘŜƴ ǎǘŀŀƴ 
Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘŀƳŜǾƭŜǳƎŜƭΦ  
пмΦ ΦΦΦ [ōм пнΦ YŎм [Ǝс поΦ Yōн ŀп ппΦ tŦо  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ппΦ ΦΦΦ Ŧс  
ппΦ ΦΦΦ [ȄƎтҌ прΦ ƘȄƎт [Ƙт псΦ tŘп Ŝƴ ǿƛǘ Ǝŀŀǘ ƎŜƴƻŜƎ 
ǇƛƻƴƴŜƴ ƻǇǊǳƛƳŜƴ ǾƻƻǊ ǊŜƳƛǎŜΦ псΦ ΦΦΦ Ŧс птΦ tȄŜс YŦт пуΦ 
tŘп [Řо όпуΦ ΦΦΦ YȄƎт пфΦ Yŀоύ пфΦ Yŀо όпфΦ YŎоύ пфΦ ΦΦΦ ōр 
рлΦ Yōп YȄƎт рмΦ ŦпҐ 9Ǌ ōƭƛƧǾŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ǇƛƻƴƴŜƴ ƻǾŜǊΦ  
прΦ [ȄŦу YȄŦу псΦ Yŀо ōр  
aƛǎǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŀƴǎΦ hƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ псΦ ΦΦΦ [Ŝу ƛǎ ƭŀǎǝƎŜǊ 
ƳŜǘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǿƛƴǎǘƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ȊǿŀǊǘΦ  
птΦ tŘп  
²ƛƴǘ ŜŜƴ Ǉƛƻƴ ǘŜǊǳƎ Ŝƴ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ƪƻƳǘ ǎǘŜŜŘǎ ŘƛŎƘǘŜǊπ
ōƛƧΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǾƭƛŜƎŜƴŘŜ ǝƧŘƴƻƻŘ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ 
ǎǘŜŜŘǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘΦ  
птΦ ΦΦΦ [Řо пуΦ tȄŜсҌ YŦт пфΦ tŦп [Ŏп рлΦ Ǝо YƎу рмΦ tƘр 
YƘт  
рмΦ ΦΦΦ Ŧр рнΦ tŦсҌ YŦт роΦ Ƙт YƎт рпΦ Ŧп ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎǊŀǇπ
ǇƛƎŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿŀŀǊ ōŜƛŘŜ ƴƛƪǎ ƳŜŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ 
ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴϐ  
рнΦ tȄŦсҌ YȄƘс роΦ tƎпҌ YƎр рпΦ tŜр [Ŝн ррΦ Yōп YŦр рсΦ 
Ŧп  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aŜǘ ǿŜƛƴƛƎ ǝƧŘ ƻǇ ŘŜ ƪƭƻƪ ƭŜŜƪ ƳŜ Řƛǘ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƻǇǎǘŜƭπ
ƭƛƴƎΦ !ƭǎ ȊǿŀǊǘ ŘŜ Ǉƛƻƴ ƻǇ Ǝо ǿƛƭ ǎƭŀŀƴ Ȋŀƭ ƘƛƧ Řŀǘ ƘŜƭŜπ
Ƴŀŀƭ Ǿƛŀ Ŧн ƳƻŜǘŜƴ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴ Ŝƴ Řŀƴ Ǝŀŀǘ ŘŜ Ŧ-Ǉƛƻƴ ƭƻπ
ǇŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ƛŘŜŜΦ Lƪ ǿŀǎ ƴƛŜǘ млл҈ ȊŜƪŜǊ ƻŦ Řƛǘ ǘŜ Ƙƻǳπ
ŘŜƴ ǿŀǎΦ  
 
рсΦ ΦΦΦ YŜп ртΦ Yŀо YŜо руΦ Yōп  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
руΦ ΦΦΦ [Řм  
IƛƧ ŘǳǊƊ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ŝƴ ǘŜǊŜŎƘǘ Ȋƻŀƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ōƭƛƧƪǘΦ 
руΦ ΦΦΦ YŦнΚ ǾŜǊƭƛŜǎǘ ȊŜƭŦǎ ƴƭΥ рфΦ Ǝп YƎо слΦ Ŧр YŦп όȊƛŜ ŀƴŀπ
ƭȅǎŜŘƛŀƎǊŀƳύ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
смΦ ŦсΗ Ŝƴ ǿƛǘ ǿƛƴǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƭƻǇŜǊ Ŧт ƴƛŜǘ 
ƳŜŜǊ ƻƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƪŀƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ  
 
рфΦ Yŀо YŜп слΦ Yōп [Ŝн смΦ Yŀо YŦр снΦ Yōп [Ǝп соΦ 
tȄƎп YȄƎп спΦ Yŀо YŦр  
ѹςѹ 
 
9ƴ Řƛǘ ǿŀǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇŀǊǝƧ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎΦ 5Ŝ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿŀǎ ŀƭ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǎ ƭŜƪƪŜǊ ƻƳ Ȋƻ 
ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ ǿŜƭ ŜǾŜƴ ǿŀǘ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ Ǝŀŀǘ 
ōǊŜƴƎŜƴΦ 
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5ƛŜǊŜƴ Ŝƴ ŬŜǘǎŜƴ 
5ŀŀƴ IƻƭǘŀŎƪŜǊǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ǾŜǊƭƻǇŜƴ Ŝƴ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ 
ŀŀƴ ǿƛǎǘ ƛƪ ŘŜ ŘǊǳƪ ƻǇ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƳƛƧƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴπ
ŘŜǊ ƎŜŜƴ ƎƻŜŘ Ǉƭŀƴ ǿƛǎǘ ǘŜ ǾŜǊȊƛƴƴŜƴΦ 
 
мрΦ ¢ŀŜм 
IŜǘ ƭŜŜƪ ƳŜ ƭƻƎƛǎŎƘ ƻƳ ƳƛƧƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳƛǘ 
ǘŜ ōǊŜƛŘŜƴ Ŝƴ Ŝн-Ŝп ǾƻƻǊ ǘŜ ōŜǊŜƛŘŜƴΦ aƛƧƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ 
ȊŀƎ Řƛǘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ȊƛǧŜƴΦ 
 
мрΦ Χ Ŝр мсΦ ŘȄŜс [ȄŜс мтΦ tȄŜс 5ȄŜс муΦ tŘр 
aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƘŀŘ ƛƪ ŜǊ ƻōƧŜŎǝŜŦ ōŜǘŜǊ ŀŀƴ ƎŜŘŀŀƴ Ǿŀǎǘ ǘŜ 
ƘƻǳŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ Ǉƭŀƴ Ŝƴ муΦ Ŝп ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ŘŜ ǘŜƪǎǘȊŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǎƭŜŎƘǘΦ 
 
муΦ Χ Ŏс мфΦ tŦп 
9Ŝƴ ƪǿŜǎǝŜ Ǿŀƴ ǎƳŀŀƪΦ bŀ мфΦ tȄŦсҌ [ȄŦс нлΦ [ȄŦс ¢ȄŦс 
нмΦ Ŝо Ȋƻǳ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ŜŜƴ ǾŜŜƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜƭŜǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƘŜōπ
ōŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ Lƪ ƘŀŘ ƭƛŜǾŜǊ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǘŀŎǝǎŎƘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪπ
ƘŜŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ōƻǊŘΦ 
 
мфΦ Χ 5Ŧт 

IƛŜǊƳŜŜ ǾƻŜǊǘ ȊǿŀǊǘ ŘŜ ŘǊǳƪ ƻǇ ƘŜǘ ǿƛǧŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƻǇΦ Lƪ 
ǿŀǎ ōƭƛƧ Řŀǘ ƛƪ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘƻǊŜƴƳŀƴƻŜǳǾǊŜ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 
ƘŀƴŘ ƘŀŘΦ 
нлΦ ¢Řм ¢ŦŘу нмΦ ¢Řо 
aǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŜŜƭΥ ǿƛǘ ŘŜƪǘ ƘƛŜǊƳŜŜ ŘŜ ŘŀƳŜ όȊƻŘŀǘ Χ ōр 
ƳƛƴŘŜǊ ƭŀǎǝƎ ǿƻǊŘǘύ Ŝƴ ōŜǊŜƛŘǘ ǘƻǊŜƴǾŜǊŘǳōōŜƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ 
Ř-ƭƛƧƴ ǾƻƻǊΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ōƭƛƧƪǘ ŘŜ ǘƻǊŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ȊŜǧŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŀƴŘŜǊ ƴǳǩƎ ǿŜǊƪ ƻǇ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ǊƛƧ ǘŜ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴΧ 
нмΦ Χ Ǝр 
½ǿŀǊǘ ƘŀŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƎŜŜƴ Ȋƛƴ ƻƳ ǊǳǎǝƎ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ŀŦǿŀŎƘπ
ǘŜƴΦ IŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ƛǎ нм Χ ŀȄōп ннΦ ŀȄōп ōр ƳŀŀǊ ƴŀ ноΦ 
ŎȄōр ǎǘŀŀǘ ǿƛǘ ǇǊƛƳŀΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ннΦ [ȄŦс 
9Ŝƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳȊŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ǘǿƛƧŦŜƭŘŜ ƛƪ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜȊŜ ȊŜǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǇƻǎƛǝƻƴŜƭŜ ннΦ tƘо Ƙс ноΦ ¢ŦŘмΦ 
5ƛǘ ƛǎ όŀŎƘǘŜǊŀŦ ƎŜȊƛŜƴύ ōŜǘŜǊΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ƪƻƴ ŘŜ ǾŜǊƭŜƛŘƛƴƎ 
ƴƛŜǘ ǿŜŜǊǎǘŀŀƴ ƻƳ ǘŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊȊǿŀƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǿƛǧŜ ǾŜƭŘŜƴ ǊƻƴŘ ȊǿŀǊǘǎ ƪƻƴƛƴƎ ǘŜ ǇǊƻŬǘŜǊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 
ŀŀƴǾŀƭ ƻǇ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ нн Ƨǳƭƛ нлмрΦ IŜǘ ǿŀǎ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ȊƻƳŜǊǎ ǿŜŜǊΣ ŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ ƭǳŎƘǘ ƳŜǘ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǿƻƭƪŜƴ όŀƭǎ ƛƪ ƘŜǘ ƳŜ ƎƻŜŘ 
ƘŜǊƛƴƴŜǊύ Ŝƴ Řǳǎ ŜŜƴ Ȋƻƴ ŘƛŜ ǾǊƛƧ ǎǇŜƭ ƘŀŘΦ hƳ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǘǿƛƴǝƎ ƻǾŜǊ ǝŜƴ ǎǘŀǇǘŜ ƛƪ ƻǇ ƳƛƧƴ ŬŜǘǎΦ {ƧƻŜǊŘ Ǿŀƴ wƻƻǎπ
ƳŀƭŜƴ Ŝƴ ƛƪ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ŜŜǊŘŜǊ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƻǇƎŜǾŀǘ ƻƳ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎ ƴŀŀǊ 5ƛŜǊŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ .ƛƧ ǎŎƘŀπ
ƪŜƴ Ȋƛǘ ƧŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾŜŜƭΣ Řǳǎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ōŜǿŜƎƛƴƎ ǾƻƻǊŀŦ Ȋƻǳ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΣ ǿŀǎ ŘŜ ŬƭƻǎƻŬŜΦ 
hƊŜǿŜƭΣ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ƎŜŜǎǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘ ƭƛŎƘŀŀƳΦ Yƭƛƴƪǘ ŎƭƛŎƘŞƳŀǝƎΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƴƛŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ǿŀŀǊΦ 9ƴ 5ƛŜǊŜƴ 
Ŝƴ ŬŜǘǎŜƴ Ǝŀŀǘ ǎƻǿƛŜǎƻ ƎƻŜŘ ǎŀƳŜƴ ς ŀƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ƳŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜƪŜƴŘ ŬŜǘǎƳŜǊƪ ŜǊ ǎǘŀŀǘΦ 
5Ŝ ǿŜŜǊƎƻŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ǾƻƻǊ ƛŘŜŀƭŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƎŜȊƻǊƎŘ Ŝƴ Řǳǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ȊƻǾŜǊΦ IŜǘ ǎǘǳƪ Ǿŀƴ bƛƧƳŜƎŜƴ 
ƴŀŀǊ 9ƭǎǘ ŘǳǳǊŘŜ ǿŀǘ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ƛƪ ƎŜŘŀŎƘǘ ƘŀŘΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊƴŀ ǎŎƘƻƻǘ ƘŜǘ ƭŜƪƪŜǊ ƻǇΦ Lƴ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ƭƛƧƪǘ Ȋƻϥƴ ǘƻŎƘǘ 
ǘƻŎƘ ǎƴŜƭƭŜǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ Řŀƴ ŀƭǎ ƧŜ ŀƭƭŜŜƴ ǊƛƧŘǘΦ hǇ ŘŜ ǘŜǊǳƎǿŜƎ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜ ŜǊŀŎƘǘŜǊ ƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜŘŜƴ 
ǿŀǎΥ ǊƛŎƘǝƴƎ 5ƛŜǊŜƴ ƎƛƴƎ ŘŜ ǿŜƎ Ǿŀŀƪ όǾŀƭǎ Ǉƭŀǘύ ƻƳƭŀŀƎ Ŝƴ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ǿƛƴŘ ƛƴ ŘŜ ǊǳƎΧ 
 
YƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜǊƪ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭȊŀŀƭΦ 5ƛŜ ƳƛŘŘŀƎ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ōƛƧ ƳƛƧ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻǇ ƘŜǘ 
ōƻǊŘΦ 
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ннΦ Χ [ȄŦс ноΦ tŘр YƘу нпΦ tŜо [Ǝт нрΦ Ǝп 
5ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƛŘŜŜΥ Ȋƻ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿƛǘǎ ǎǘǳƪƪŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǿƛǧŜ ǾŜƭŘŜƴΦ IŜǘ ƴŀŘŜŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ƛŘŜŜ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ ƘŜǘ 
ƴƻƎ ŜǾŜƴ ŘǳǳǊǘ ǾƻƻǊŘŀǘ ǿƛǘǎ ǎǘǳƪƪŜƴ ƎƻŜŘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΦ 
 
нрΦ Χ ŦȄƎп нсΦ tȄƎп Ƙр 
.ŜŘƻŜƭŘ ƻƳ ǿƛǘǎ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ŦǊǳǎǘǊŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ŘŜȊŜ ǾŜǊȊǿŀƪƪƛƴƎ ƘŜƭǇǘ ǿƛǘΦ bŀ нсΦ Χ 5Ŝс ƛǎ ƘŜǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ 
ƻŦ ǿƛǘǎ ŀŀƴǾŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƪƻƳǘΦ 
 
нтΦ ¢Ƙо YƎу нуΦ tŜо ŀȄōп нфΦ ŀȄōп tŎт 
Lƴ ŘŜȊŜ ŦŀǎŜ ƘŀŘ ǿƛǘ ŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ƪƛŜȊŜƴ ƻƳ ŘŜ 
ȊŜǘ ¢Ŧо ƛƴ ǘŜ ƭŀǎǎŜƴΦ ½ǿŀǊǘ ƘŀŘ Χ Ǝп ƪǳƴƴŜƴ ǇǊƻōŜǊŜƴΣ 
ŜŜƴ ȊŜǘ ƳŜǘ ǾƻƻǊ- Ŝƴ ƴŀŘŜƭŜƴΦ aŜǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘǿŜŜ 
ȊŜǧŜƴ ǇǊƻŬǘŜŜǊǘ ǿƛǘ ƻǇǝƳŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧƎŜƪƻƳŜƴ ǿƛǧŜ 
ǾŜƭŘŜƴΦ 
 
олΦ [Ŝп tŜс омΦ tŦр tŦп 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
онΦ ¢Ŧо 
½ǿŀǊǘ ƘŀŘ ȊƛŎƘ ƴǳ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ǾŜǊŘŜŘƛπ
ƎŜƴ ƳŜǘ онΦ Χ 5Ŝс ооΦ [ōм [Ŝр ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ 
ȊƛŜƴΦ aƛƧƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ƻǾŜǊȊŀƎ ƛƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧ Řŀǘ ŘŜ ǘŜƪǎǘπ
ȊŜǘ ŜŜƴ ŘǊŜƛƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ƘŀŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΧ 
онΦ Χ tȄŜнҌ ооΦ YƘм tŦп опΦ ¢ȄŦп ƎȄŦп орΦ ¢Ǝм ¢Řт осΦ 
tƘсҌ 
9ƴ ȊǿŀǊǘ ƎŀŦ ƻǇΣ м-лΦ 
 
hƻƪ {ƧƻŜǊŘ ƪƻƴ ƴŀ ŀƅƻƻǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǾƻŜƭ ƻǇ ȊƛƧƴ 
ǇŀǊǝƧ ǘŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴΦ hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ 
ȊƛƧƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀŀǊΦ 
 
{ƧƻŜǊŘ Ǿŀƴ wƻƻǎƳŀƭŜƴ ς 5ƛƳƛǘǊƛƻǎ [ƻǳǘǊŀƎƻǝǎ 
 
½ƛŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪƻƭƻƳΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
²ƛǘ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ Ǉƛƻƴ ŀŎƘǘŜǊΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧƴ ǎǘŜǊƪŜ ƭƻǇŜǊ ōƛŜŘǘ 
ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝŜΦ ½ǿŀǊǘ Ȋŀƭ ƎƻŜŘ ƳƻŜǘŜƴ ǳƛǘƪƛƧπ
ƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǿƛǧŜ ȊǿŀǊŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ƴƛŜǘ ȊƛƧƴ ǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǝŀŀƴ 
ōƛƴƴŜƴŘǊƛƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ ȊŜǘ ŀƭǎ мΦ Χ tŦт ƪƻƳǘ ŘŀŀǊƻƳ ƛƴ ŀŀƴπ
ƳŜǊƪƛƴƎΥ ȊǿŀǊǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊǘ όŜƴ ōŜǊŜƛŘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊπ
ȊǿŀƪǘŜ ƭŀƴƎŜ ŘƛŀƎƻƴŀŀƭ ƳŜǘ Χ Ŝр ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǾƛƎŜƴύΣ ǘŜǊǿƛƧƭ 
ǿƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻŜǘ ŀŦǿŀŎƘǘŜƴ όƴŀ Χ Ŝр Ȋƻǳ ƘƛƧ ƎŜōǊǳƛƪ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾǊƛƧƎŜƪƻƳŜƴ ǾŜƭŘ ŘрύΦ aŀŀǊ ȊǿŀǊǘ 
ŘŀŎƘǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǇǊƻŬǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ǿƛǘǎ ƪƻπ
ƴƛƴƎΧ 
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мΦ Χ tȄŦо нΦ ƎȄŦо ¢ȄŦо оΦ 5Ǝн 
5Ŝ ƧǳƛǎǘŜ ǊŜŀŎǝŜΦ оΦ ¢Ŝп ƛǎ ǘŜ ƎŜƪǳƴǎǘŜƭŘΣ ƴŀ оΦ Χ ¢ŜŦу 
ƘŜŜƊ ȊǿŀǊǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝŜΦ 
оΦ Χ ¢ŜŦу пΦ YƎм 
bǳ ƘŀŘ ȊǿŀǊǘ ȊƛŎƘ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳŜǘ пΦ Χ 
5Ȅŀп ƳŀŀǊ ǿƛǘ ƘŜŜƊ ƘƛŜǊ ŀƭ ŘŜ ōŜǘŜǊŜ ƪŀƴǎŜƴΦ 
пΦ Χ ¢уŦп 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aŀŀǊ Řƛǘ ǿŀǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ȊǿŀǊǘǎ ōŜŘƻŜƭƛƴƎΦ 5Ŝ ŘǊŜƛƎƛƴƎ ƛǎ 
Χ ¢Ǝп Ŝƴ ǿƛǘ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ŦŀǘǎƻŜƴƭƛƧƪŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ ƻǇ ŘŜȊŜ 
ŘǊŜƛƎƛƴƎΦ aŀŀǊ ƘŀŘ ŘŜ ǘƻǊŜƴ ƻǇ Ŧу ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜŘƛπ
ƎŜƴŘŜ ǘŀŀƪΚ 
 
рΦ ¢Řу Ŝƴ ȊǿŀǊǘ ƎŀŦ ƻǇΦ 5Ŝ ŜƴƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ƴƛŜǘ Ƴŀǘ ǘŜ 
Ǝŀŀƴ ƛǎ рΦ Χ ¢Řп όрΦ Χ ¢Ŧу сΦ ¢ȄŦуύ ƳŀŀǊ ƴŀ сΦ [ȄŘп ŎȄŘп тΦ 
¢Ŧу ƛǎ ȊǿŀǊǘ ƪŀƴǎƭƻƻǎ ς ƘŜǘ ƛǎ Řǳǎ ƳŜǘŜŜƴ ǳƛǘΦ ό.ŜƘŀƭǾŜ ŘŜ 
ǘŜƪǎǘȊŜǘ ƘŀŘ ǿƛǘ ŞŞƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜŘŘƛƴƎΥ рΦ [Ŝр ƘŜŜƊ ŀƭǎ ōŜπ
ƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇƻƛƴǘŜ Řŀǘ Ǝо ƎŜŘŜƪǘ ǿƻǊŘǘΣ ȊƻŘŀǘ рΦ Χ ¢Ǝп Ŧŀŀƭǘ 
ƻǇ сΦ 5ȄƎп ƘȄƎп тΦ ¢Řу Ǝр уΦ ƘрΦ bŀ рΦ [Ŝр ƘŀŘ ǿƛǘ ƎǊƻƻǘ 
ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ƳƻŜǘ ŜŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ȊƛƧƴ ƻƳ 
ŘƛŜ ȊŜǘ ǘŜ ǾŜǊȊƛƴƴŜƴ Ŝƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ŘŜ ǘŜƪǎǘȊŜǘ ǾŜŜƭ 
ǎǘŜǊƪŜǊΦύ 
 
5ǳōōŜƭ ǎǳŎŎŜǎ Řǳǎ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƎŜπ
ǎƭŀŀƎŘΦ ½ƻ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ [ŀǘǊƻǳƎŀǝǎ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǝƪ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘΥ ŜŜƴ ŘŀƎ ŜŜǊŘŜǊ ŀƭ ƘŀŘ ƛƪ 
ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƎŜƭǳƪ 5ƛƳƛǘǊƛƻǎϥ ƧƻƴƎŜǊŜ ōǊƻŜǊ tŀǊƛǎ ŜŜƴ Ǉǳƴǘ 
ǿŜǘŜƴ ǘŜ ƻƴǜǳǘǎŜƭŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǊŘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 5ŀǘ 
ŘŜ ǘŜǊǳƎǿŜƎ ȊǿŀŀǊŘŜǊ ǿŀǎ Řŀƴ ŘŜ ƘŜŜƴǿŜƎ όǘŜƎŜƴǿƛƴŘΣ 
ƳŜŜǊ ōŜǊƎƻǇύ ƪƻƴ ŘŜ ǾǊŜǳƎŘŜ ƴƛŜǘ ōŜŘŜǊǾŜƴΦ 
 
±ǊƛƧŘŀƎ нп ƧǳƭƛΦ bŀ ŘŜ ōŜƴŜƴ ŜŜƴ ŘŀƎƧŜ Ǌǳǎǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ 
ƎŜƎǳƴŘΣ ƭŜŜƪ ƘŜǘ ƳŜ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƛŘŜŜ ƻƳ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ 
ŬŜǘǎŜƴ-ǎŎƘŀƪŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ǳƛǘ ǘŜ ǇǊƻōŜǊŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪŜŜǊ 
ό{ƧƻŜǊŘ ǎǇŜŜƭŘŜ ǾŀƴŀŦ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƳŜŜ ǿŜƎŜƴǎ 
ǾŀƪŀƴǝŜύ ōŜǎƭƻƻǘ ƛƪ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǾŀƴŀŦ bƛƧƳŜƎŜƴ ǘŜ 
Ǝŀŀƴ ƳŀŀǊ ƛƴ !ǊƴƘŜƳ ŜŜƴ h±-ŬŜǘǎ ǘŜ ƘǳǊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŬŜǘǎπ
ǊƻǳǘŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ±ŜƭǳǿŜ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΦ ²ƻŜƴǎŘŀƎ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ 

ƻǾŜǊ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǿŜƎ Ǿŀƴ !ǊƴƘŜƳ ƴŀŀǊ 5ƛŜǊŜƴ ƎŜǊŜπ
ŘŜƴΤ ŘŜ ōŜǇŜǊƪǘŜ ŘƻƻǊƪƛƧƪƧŜǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ±ŜƭǳǿŜ ŘƛŜ ǾŀƴŘŀŀǊ 
ǘŜ ȊƛŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ƻƻƎŘŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴŘΦ hǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘŀŘ ƛƪ 
ŜŜƴ ǊƻǳǘŜ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ƳŜ ǿŜƭ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘ ƭŜŜƪΤ 
ŘŜȊŜ ƭƛŜǇ ƭŀƴƎǎ ŘŜ .ŜŜƪƘǳƛȊŜƴǎŜǿŜƎΦ 5ŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ 
ǿŜƎ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ǿŜǘŜƴ ƘƻŜ ŜŜƴ h±-ŬŜǘǎ ƎŜōƻǳǿŘ ƛǎ 
όƎŜŜƴ ǾŜǊǎƴŜƭƭƛƴƎŜƴύ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ 
ǿŀǎ ƘŜǘ ƘŜƛŘŜƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŜƭǳǿŜ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΧ aŀŀǊ 
ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ȊŜƪŜǊ ŘƛŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘ - ƘƻŜǿŜƭ ŘŜ ƘŜƛŘŜ 
ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƛƴ ōƭƻŜƛ ǎǘƻƴŘΣ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǳƛǘȊƛŎƘǘŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎΦ 5Ŝ 
ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ƘŀŘ ƴƛŜǘ ōŜǘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ 
 
5ŀŀƴ IƻƭǘŀŎƪŜǊǎ ς DƻƴȊŀƭƻ ¢ŀƴƎŀǊƛŦŜ wŀƳƛǊŜȊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƻǘ ƘƛŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ƛƴ ȊŜƪŜǊŜ Ȋƛƴ ŜŜƴ 
ŘŞƧŁ ǾǳΦ bŜǘ ŀƭǎ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ǿŀǎ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƎƻŜŘ 
ǾƻƻǊ ƳƛƧ ǾŜǊƭƻǇŜƴ Ŝƴ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ŜŜƴ ŘǊǳƪǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ 
DƻƴȊŀƭƻ ƴƛŜǘ ŀŎǝŜŦ ƎŜƴƻŜƎ ǘŜƎŜƴǎǇŜŜƭŘŜΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ȊŜǘ ǾƻŜǊǘ ŘŜ ŘǊǳƪ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇΦ 
 
мсΦ tŘр tƎр 
½ǿŀǊǘ ǊŜŀƎŜŜǊǘ ƴƛŜǘ ƘŀƴŘƛƎΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ǘŜ ǾŜǊȊƛƴƴŜƴΦ ½ǿŀǊǘ ƘŜŜƊ ōƛƧƴŀ ƎŜŜƴ 
ƴǳǩƎŜ ȊŜǧŜƴ ƳŜŜǊΦ 
 
мтΦ [ȄŦс 
9ƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŘŞƧŁ ǾǳΥ ƳŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ȊŜǘ ŀƭǎ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ 
ŜŜǊŘŜǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ƘŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ƪŀƴ ǿƛǘ 
ŜŜƴ ŀŀƴǾŀƭ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ IŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴπ
ƎŜƴ ƘƛŜǊ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ȊƛƧƴ ς ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ȊŜǧŜƴǊŜŜƪǎ ƛǎ 
ƎŜŦƻǊŎŜŜǊŘΦ 
 
мтΦ Χ [ȄŦс муΦ Ŧп tŜс мфΦ Ŧр [ȄŘр нлΦ [ȄŘр tŦу нмΦ ŦȄƎс 
ƘȄƎс 
IƻŜ ƴǳ ǾŜǊŘŜǊΚ ¢ƻŜƴ ƛƪ ŘŜȊŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ǾƻƻǊ 
ƛƪ [ȄŦс ǎǇŜŜƭŘŜΣ ƘŀŘ ƛƪ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ннΦ ŎрΦ aŀŀǊ 
ƴǳ ŘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ōƻǊŘ ǎǘƻƴŘΣ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƛƪ ƘŜǘ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜǊΦ 
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IŜǘ ƭŜŜƪ ƳŜ Řŀǘ ƴŀ ннΦ Χ Ŏс ŘŜ ƭƻǇŜǊ ȊƛƧƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ǉƻπ
ǎƛǝŜ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ŝƴ ȊǿŀǊǘ ŘŜ ǝƧŘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ 
ƪǊƛƧƎŜƴ ȊƛƧƴ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ноΦ [ȄŦт Řƛǘ ŜŜƴπ
ǾƻǳŘƛƎ ǿŜŜǊƭŜƎǘΣ ƘŀŘ ƛƪ Řŀƴ ǿŜŜǊ ƴƛŜǘ ƎŜȊƛŜƴΧ Lƪ ǊŀŀƪǘŜ 
ŜǊ Řǳǎ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ƛƪ ŘŜ ǾŀŀǊǘ ƛƴ ŘŜ 
ŀŀƴǾŀƭ ƳƻŜǎǘ ƘƻǳŘŜƴ όŜŜƴ ƛŘŜŜ ŀƭǎ ннΦ ¢Ŧн ƻƳ ǊǳǎǝƎ ǘƻπ
ǊŜƴǎ ǘŜ ǾŜǊŘǳōōŜƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ tŜǘŜǊ .ƻŜƭ ƭŀǘŜǊ ŀŀƴƎŀŦΣ ƪǿŀƳ 
Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ōƛƧ ƳŜ ƻǇύΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ȊŜǘ 
ŀƭ Ǝŀǳǿ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ǿŜŜǊǎǘŀŀƴ ǿŀǎΦ 9ƴ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ȊŜǘ 
ǿŀǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŘŞƧŁ ǾǳΥ ƴŜǘ ŀƭǎ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ŜŜƴ 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƻũŜǊ ƻƳ ŘŜ ƭƛƧƴŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ ƪƻƴƛƴƎ ǘŜ 
ƻǇŜƴŜƴΧ IŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƻũŜǊ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ 
Ȋƻ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴŘ ƛǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ннΦ ¢ȄŦс 5ȄŦс ноΦ ¢Ŧм 5Ŝр 
bŀǳǿƪŜǳǊƛƎŜǊ ƛǎ ноΦ Χ 5ƎрΦ 5Ŝ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƴŀ нпΦ ¢ȄŦт ȊƛƧƴ 
Řŀƴ ŜǊƎ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘΣ ƳŀŀǊ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƪŀƴ ȊǿŀǊǘ ȊƛŎƘ 
ƳŜǘ ƪǳƴǎǘ- Ŝƴ ǾƭƛŜƎǿŜǊƪ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴΦ aŀŀǊ ǿƛǘ ƪŀƴ ƻƻƪ 
нпΦ [ȄŦт ǇǊƻōŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊƴŀ ŜǊ ƎŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ ƛǎ 
ƳŀŀǊ ƘŜǘ ŜǊƻǇ ƭƛƧƪǘ Řŀǘ ȊǿŀǊǘ ȊƛŎƘ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ Ȋŀƭ ƳƻŜǘŜƴ 
ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴΦ 
 
нпΦ ¢ȄŦт 5ȄŜоҌ нрΦ YƎн YƘу 
bǳ ǎƭŀŀǘ ŘŜ ǿƛǧŜ ŀŀƴǾŀƭ ŘƻƻǊΦ ½ǿŀǊǘ ƘŀŘ ƴƻƎ нрΦ Χ Ŏс 
ƪǳƴƴŜƴ ǇǊƻōŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊƴŀ ŜǊ ƴŀ нсΦ ¢ŦоҌ ŎȄŘр нтΦ ¢ȄŜо 
¢ȄŜо нуΦ ŎȄŘр ¢ōŜу нфΦ tŘп ¢оŜп ŜŜƴ ŜƛƴŘǎǇŜƭ ƻǇ ƘŜǘ 
ōƻǊŘ ǎǘŀŀǘ Řŀǘ ŜǊƎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛǎ ς ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ǿƛǘ ŀƭǎ ȊǿŀǊǘΦ 
½ǿŀǊǘ ƳƻŜǘ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ǎǇŜƭŜƴ ƻƳ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 
ƴŀŘŜŜƭ ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǿƛǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ ƻƳ ȊƛƧƴ 
ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƴƛŜǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊǿŀǘŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǿƛƴǎǘπ
ǿŜƎ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘΦ hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƘŀŘ ƛƪ ƘŜǘ ǾƛŜǊŘŜ ŘŞƧŁ ǾǳΥ 
ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ŀŀƴǾŀƭ ƳŜǘ ŘŀƳŜΣ ǘƻǊŜƴΣ ǇŀŀǊŘ Ŝƴ ǿƛǘπ
ǾŜƭŘƛƎŜ ƭƻǇŜǊΦ 
 
нсΦ tŦп 
 
½ƛŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪƻƭƻƳΦ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
aŜǘ ŘŜȊŜ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴǾŀƭƭŜǊ ƛǎ ǿƛǘǎ ƻũŜƴǎƛŜŦ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ 
ǎǘƻǇǇŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ōŜŘŀŎƘǘ ƛƪ ƳŜ ƘƛŜǊ Řŀǘ ŀƭǎ 
ȊǿŀǊǘǎ ǇŀŀǊŘ ƴƛŜǘ ƻǇ Ŧу ƘŀŘ ƎŜǎǘŀŀƴΣ ƛƪ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƛŜǘ 
ŜŜƴǎ ƳƛƧƴ ŘŀƳŜ ƴƻŘƛƎ Ȋƻǳ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘ ƻƳ Ƴŀǘ ǘŜ ƎŜπ
ǾŜƴΦ Lƪ ƘŜŎƘǧŜ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜΣ 
ƳŀŀǊ Ǉŀǎ ƭŀǘŜǊ Ȋƻǳ ƛƪ ŜǊŀŎƘǘŜǊ ƪƻƳŜƴ Řŀǘ Řŀǘ ƴƛŜǘ ǘŜπ
ǊŜŎƘǘ ǿŀǎΧ 
 
нсΦ Χ Ŏс 
½ǿŀǊǘ ƪŀƴ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴ ƳŜǘ нсΦ Χ 
¢ŜрΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ȊŀƎ ƛƪ нтΦ tȄƎсҌ  tȄƎс нуΦ 5ȄƎс 
5ŜнҌ Ŝƴ ƴǳ ƪŜŜƪ ƛƪ ŜŜǊǎǘ ƴŀŀǊ нфΦ YƘоΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ƪǿŀƳ ŜǊ 
ƻǇ ǝƧŘ ŀŎƘǘŜǊ Řŀǘ ŘŜȊŜ ȊŜǘ ǿŜƎŜƴǎ нфΦ Χ ¢ƘрҌ ƴƛŜǘ Ȋƻ 
ƘŀƴŘƛƎ ǿŀǎΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ȊŀƎ ƛƪ нфΦ ¢Ŧн Ŝƴ Řƛǘ ƭŜŜƪ ƳŜ ƎŜπ
ǿƻƴƴŜƴΦ 5Ŝ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŜŜƊ ƘƛŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ нфΦ Χ 5Ƙр 
ŀŀƴΣ ǿŀŀǊƴŀ ǿƛǘ ƎƻŜŘŜ ƪŀƴǎŜƴ ƘƻǳŘǘ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 
ōŜǎƭƛǎǘ ƛǎΦ aŀŀǊ ǿƛǘǎ ǎǇŜƭ ƪŀƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΥ ƴŀ нтΦ 
Ƙп ƘŜŜƊ ȊǿŀǊǘ ƎŜŜƴ ŦŀǘǎƻŜƴƭƛƧƪŜ ȊŜǘ ƳŜŜǊΦ 
 
нтΦ tȄƎсҌ YƎу нуΦ ¢ȄŦуҌ 
9ƴ ȊǿŀǊǘ ƎŀŦ ƘŜǘ ƻǇΦ IŜǘ ƳƻƻƛǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ƳƻŜǘ ŜŎƘπ
ǘŜǊ ƴƻƎ ƪƻƳŜƴΥ ōƛƧ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊŀƴŀƭȅǎŜ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ȊǿŀǊǘ 
ƻǇ ŘŜ нсǎǘŜ ȊŜǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀǊŘƛƎŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎǎǇƻƎƛƴƎ ƘŀŘΦ 
 

IƻŜ ƳƻŜǘ ǿƛǘ ǾŜǊŘŜǊ Ǝŀŀƴ ƴŀ нсΦ Χ ¢ŜтΚ IŜǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ 
Řŀǘ ƛƪ ŘŜȊŜ ȊŜǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƎŜȊƛŜƴ ƘŜōΣ 
ƳŀŀǊ ōƛƧ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊŀƴŀƭȅǎŜ ƳŜŜƴŘŜ ƛƪ ƳŜ ǾŀŀƎ ǘŜ ƘŜǊπ
ƛƴƴŜǊŜƴ Řŀǘ ƛƪ ƘŀŘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ нтΦ tȄƎсҌ tȄƎс нуΦ 5ȄƎс 
¢ȄŦт нфΦ [ȄŦтΦ ±ƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƴǎǘ ƛǎ Řŀǘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘΥ 
ƴŀ нфΦ Χ ¢Ŧу ƘŜŜƊ ǿƛǘ ƴƛŜǘǎ ŎƻƴŎǊŜŜǘǎ ōŜǊŜƛƪǘΦ 9Ǌ ƛǎ ƳŀŀǊ 
ŞŞƴ ȊŜǘ ŘƛŜ ŘŜ ǿƛƴǎǘ ōǊŜƴƎǘΣ Ŝƴ ŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ŘƛŜ ƛƪ ōƛƧ ŘŜ 
нсǎǘŜ ȊŜǘ ƘŀŘ ƛǎ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΥ ǿƛǘ ƳƻŜǘ 
ƘŜǘ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘŜ нтΦ 5ȄƎс ǎǇŜƭŜƴΦ bŀ нтΦ Χ tȄƎс нуΦ 
tȄƎсҌ YƎу нфΦ ¢ȄŜтҌ ǾƻƭƎǘ ƘŜǘ Ƴŀǘ ǿŀŀǊ ƛƪ ŀŀƴ ƳƻŜǎǘ 
ŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ нтΦ Χ ¢ȄŦт нуΦ 5ȄŦт ƘŜƭǇǘ ƴƛŜǘΦ  
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aŀŀǊ ƻƻƪ ȊǿŀǊǘ ƘŜŜƊ ƴƻƎ ŜŜƴ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎΥ ƳŜǘ нтΦ Χ 
5ŜнҌ ƪŀƴ ƘƛƧ ƻƻƪ ȊƛƧƴ ŘŀƳŜ Ŝƴ ǇǊƛǎŜ ȊŜǧŜƴΗ ²ƛǘ ƪŀƴ ŘƛŜ 
ƴƛŜǘ ǎƭŀŀƴ Řǳǎ ƛǎ нуΦ YƘо 5ŦмҌ ƘŜǘ ƎŜŦƻǊŎŜŜǊŘŜ ǾŜǊǾƻƭƎΦ 
9ƴ ƻƻƪ ƴǳ ƘŜŜƊ ǿƛǘ ƎŜŜƴ ƪŜǳǎΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ нфΦ YƎп όƻŦ Ƙпύ 
Ŧŀŀƭǘ ƻǇ ƘŜǘ ŘŜǊŘŜ ǎŎƘƛƧƴŘŀƳŜƻũŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ǾŀǊƛŀƴǘΥ нфΦ Χ 
5ȄŦпҌ Ŝƴ ȊǿŀǊǘ ǿƛƴǘΤ нфΦ [Ǝн ŘǳǎΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ нфΦ Χ tȄƎс 
Ŧŀŀƭǘ ƻǇ ŘŜ ŀƊǊŜƪŀŀƴǾŀƭ олΦ tȄƎсҌ YƎу омΦ ¢ȄŦм ƛǎ ŘŜ Ǿƻƭπ

ƎŜƴŘŜ ŀŦǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƎŜŦƻǊŎŜŜǊŘΥ нфΦ Χ 5ȄƎнҌ олΦ YȄƎн 
¢ŜнҌ омΦ tȄŜн tȄƎс онΦ ¢ȄŎт Ŝƴ ƴǳ ŘŜ ƪǊǳƛǘŘŀƳǇŜƴ ȊƛƧƴ 
ƻǇƎŜǘǊƻƪƪŜƴΣ ƘŜŜƊ ǿƛǘ ŜŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ŜƛƴŘǎǇŜƭ ōŜǊŜƛƪǘΦ 
 
5Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΣ ƳŜǘ ŘǊƛŜ ƪŜŜǊ ǎǳŎŎŜǎ ƛǎ ƘŜǘ ōŜπ
ǿƛƧǎ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴŘΥ 5ƛŜǊŜƴ Ŝƴ ŬŜǘǎŜƴ Ǝŀŀǘ ǇǊƛƳŀ ǎŀƳŜƴΗ 

{Ǉƻǘ ƻƴΥ aǳǊŀǘ 5ǳƳŀƴ 
IǳƛŘƛƎŜ ŜƭƻΥ  муфм 
DŜōƻƻǊǘŜŘŀǘǳƳΥ  м ƴƻǾŜƳōŜǊ мфут  
DŜōƻǊŜƴ ƛƴΥ  !ǊƴƘŜƳ         
²ƻƻƴǇƭŀŀǘǎΥ  !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

мΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ōŜƴ ƧŜ ōƛƧ !{± ƎŜƪƻƳŜƴΚ 
Lƪ ǿŀǎ ƎŜƭƻƻŦ ƛƪ у ƻŦ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǘƻŎƘ ф ƧŀŀǊ όƴǳ нт ƧŀŀǊύ ǘƻŜƴ ƛƪ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǾŀŘŜǊ 5Ŝ hǇōƻǳǿ ōƛƴƴŜƴƭƛŜǇΦ 
 
нΦ ²ŀŀǊƻƳ ƘŜō ƧŜ ǾƻƻǊ !{± ƎŜƪƻȊŜƴΚ 
5ƛŜ ƪŜǳȊŜ ƳŀŀƪǘŜ ƳƛƧƴ ǾŀŘŜǊΦ IŜǘ ǿŀǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƪŜǳȊŜΣ ǿŀƴǘ ƛƪ ǿƻƻƴŘŜ ƛƴ ƘŜǘ {ǇƛƧƪŜǊƪǿŀǊǝŜǊΦ 
 
оΦ ²ŀǘ ǾƛƴŘ ƧŜ ƘŜǘ ŬƧƴǎǘŜ ŀŀƴ !{±Κ 
Lƪ ƭƻƻǇ ŜǊ ƴǳ ŀƭ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ǊƻƴŘ Ŝƴ ƻƴŘŀƴƪǎ ƳƛƧƴ ȊŜŜǊ ƳŀǝƎŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǌŀŀƪǘ ƘŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴƛŜǘ ōŜƪƻŜƭŘΦ aƻƻƛ 
ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴΗ 
 
пΦ aƛǎ ƧŜ ƛŜǘǎ ŀŀƴ !{±Κ 
Lƪ ŘŜƴƪ ŜŜǊŘŜǊ ŀƴŘŜǊǎƻƳΥ !{± Ƴƛǎǘ ƳƛƧΦ 
 
рΦ IŜō ƧŜΣ ōƛƴƴŜƴ ƻŦ ōǳƛǘŜƴ !{±Σ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǎŎƘŀŀƪŀƳōƛǝŜΚ 
!ƭǎ ƪƭŜƛƴ ƧƻƴƎŜǘƧŜ ŘŀŎƘǘ ƛƪ Řŀǘ ŜŜƴ ǊŀǝƴƎ нллл ŜŜƴ ǘƻǇ ǇǊŜǎǘŀǝŜ Ȋƻǳ ȊƛƧƴΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ŘŜƴƪ ƛƪ ŘŀŀǊ ŀƴŘŜǊǎ ƻǾŜǊΣ ǿŀƴǘ 
ƘŜǘ ƛǎ Ȋƻ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƛƴ ƘŀƴŘōŜǊŜƛƪ Ŝƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪ Ȋƻ ǾŜǊ ǿŜƎΦ aŜǘ рκс ŜȄǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ Ȋƻ 
ǎƴŜƭΦ 5ƛŜ нллл Ȋŀƭ ƛƪ ƘƻŜ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƳƻŜǘŜƴ ǊŀƪŜƴΗ 
 
сΦ ²ŀǘ ƛǎ ƧŜ ƳƻƻƛǎǘŜ ǇŀǊǝƧƳƻƳŜƴǘ ǳƛǘ ƧŜ !{±-ǇŜǊƛƻŘŜ ǘƻǘ ƴƻƎ ǘƻŜΚ 
5Ŝ ǾŜƭŜ ǿƛƴǎǘŜƴ ƻǇ ¢ƘŜƻ WǳǊǊƛǳǎΣ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ƻŶŎƛŜǳȊŜ ǿƛƴǎǘǇŀǊǝƧŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ƳŜ ŀƭǝƧŘ ōƛƧ ōƭƛƧǾŜƴΦ aŀŀǊ ŀƭǎ ƛƪ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ǎŜǊƛŜǳǎ Ƴƻƻƛ ƳƻƳŜƴǘ ƳƻŜǘ ŘŜƴƪŜƴΥ н ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƘŜō ƛƪ ŜǾŜƴǘƧŜǎ ŜŜƴ ¢tw ƎŜƘŀŘ Ǿŀƴ нрллκнсллΦ 5ŀƴ ŘŜƴƪ 
ƧŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǿŜƪŜƴκƳŀŀƴŘŜƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎŎƘŀƪŜǊ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ǘƻǘŘŀǘ ƧŜ ƎŜƭƛƧƪ ǎǇŜŜƭǘ ǘŜƎŜƴ муллκмфллΦ .ŀƭŜƴΦΦΦΗ 
 
тΦ IŜō ƧŜ ōƛƧ !{± ŜŜƴ ŀƴƎǎǘƎŜƎƴŜǊΣ Ŝƴ Ȋƻ Ƨŀ ǿƛŜΚ 
!ŀƴ ŀƴƎǎǘƎŜƎƴŜǊǎ ŘƻŜ ƛƪ ƴƛŜǘΦ {ƻǊǊȅΣ ŘƻŜ ƛƪ ƴƛŜǘ ŀŀƴΦ 
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уΦ ²ŀǘ ǾƛƴŘ ƧŜ ƘŜǘ ƭŜǳƪǎǘŜ !{±-ǘŜŀƳΚ 
IŜǘ ƭŜǳƪǎǘŜ !{± ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƻŎƘ ǿŜƭ !{± оΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ƳƛȄ Ǿŀƴ ƧƻƴƎ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ƧƻƴƎΣ ƛƴǘǊƻǾŜǊǘ Ŝƴ ŜȄǘǊŀǾŜǊǘΦ ½ƻ Ȋƻǳ ƛƪ 
ƘŜǘ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ  
 
фΦ ²ƛŜ ƛǎ ƧŜ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘŀŀƪǾƻƻǊōŜŜƭŘΚ 
9Ŝƴ ǎŎƘŀŀƪǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜō ƛƪ ƴƛŜǘ ŜŎƘǘΣ ƳŀŀǊ DŀǊȅ YŀǎǇŀǊƻǾ ƛǎ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ŜŜƴ ƛŎƻƻƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ǘƻŜƴ ƘƛƧ Ǿŀƴ 5ŜŜǇ 
.ƭǳŜ ǾŜǊƭƻƻǊΣ ǿŀǘ ƛƪ ƳŜ ŘŜǎǝƧŘǎ ƳŀŀǊ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƪƻƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǊŀŀƪǘŜ ƛƪ ƎŜŦŀǎŎƛƴŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƳŀƴΦ IƻŜ 
ȊƻΩƴ ƎŜƴƛŜ ƴŀ п ǊŜƳƛǎŜǎ ƪƻƴ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΧ  
 
млΦ Lǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪōƻŜƪ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ǌƻƭ ƘŜŜƊ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƛƴ ƧŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŀƭǎ ǎŎƘŀƪŜǊΚ 
!ƛƛƛƛΣ ŜŜƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊŜƴŘŜ ǾǊŀŀƎΗ IŀŘ ƛƪ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƳŀŀǊ м ōƻŜƪ ŘƛŜ ƛƪ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘŜΦ aƛƧƴ ǘƘŜƻǊƛŜ Ŝƴ ƪŜƴπ
ƴƛǎ ƻǾŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ŘŜ ŘŀƎ ƳƛƴŘŜǊΦ Lƪ ǾƻŜƭ ƘŜǘ ǿŜƎŜōōŜƴΦ 
 
ммΦ ²ŀǘ Ȋƻǳ ƧŜ ǿƛƭƭŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪǿŜǊŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ Ŝƴ !{± ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΚ 
²ŀǘ ōŜǘǊŜƊ ŦǊƛǎǎŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ Řŀǘ ƪŀƴ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪǿŜǊŜƭŘ ƻƻƪ ǿŜƭ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ YƭŜǳǊǊƛƧƪŜ ǘȅǇŜǎ ȊƛƧƴ ǿŜƭƪƻƳΗ 
 
мнΦ ²ŀǘ ƛǎΣ ƴŀŀǎǘ ǎŎƘŀƪŜƴΣ ƧŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǇŀǎǎƛŜΚ 
bŀŀǎǘ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ōŜƴ ƛƪ ŜŜƴ ƎŜǇŀǎǎƛƻƴŜŜǊŘ Ǉƛŀƴƛǎǘ Ŝƴ ǾƻŜǘōŀƭƭŜǊΦ ²ŜƪŜƭƛƧƪǎ ōŜƴ ƛƪ ƳŜǘ ōŜƛŘŜƴ ōŜȊƛƎΦ ±ǊƛƧ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ 
ŘǳǎΦ aƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇŀǎǎƛŜ ƛǎ ǘƻŎƘ ƻƻƪ ƳƛƧƴ ǿŜǊƪΦ Lƪ ōŜƴ ŀƭǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƻƎ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ƛƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜπ
ƴƛƴƎ ŀƭǎ ǾŜǊǎƭŀǾƛƴƎǎȊƻǊƎΦ  
 
моΦ bŀŀǊ ǿŜƭƪŜ ƳǳȊƛŜƪ ƭǳƛǎǘŜǊ ƧŜ ƘŜǘ ƭƛŜŦǎǘΚ 
Lƪ ƪŀƴ ƻǇ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ ǾǊƛƧ ǾŜŜƭ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊŜƭŦ ȊŜǘ ŀƭǝƧŘ Ŝƴ ŜƴƪŜƭ Ŝƴ ŀƭƭŜŜƴ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ ƳǳȊƛŜƪ ƻǇΦ ±ŀƴ .ŀŎƘ tŀǊǝǘŀΩǎ 
ǘƻǘ ŀŀƴ {ƘƻǎǘŀƪƻǾƛŎƘ ƪŀƳŜǊƳǳȊƛŜƪΣ ƳŜǘ ŀƭƭŜǎ ŘŀŀǊ ǘǳǎǎŜƴ ƛƴΦ IŜǘ ƳƻƻƛǎǘŜ ǿŀǘ ŜǊ ƛǎΗ 
 
мпΦ ²ŀǘ ƛǎ ƧŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ōƻŜƪΚ 
Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōƻŜƪ Ȋƛǘ ƛƪ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǝƧŘ ƛƴ Ǿŀƪ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ǾŀƴǿŜƎŜ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ Ŝƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴΦ DŜŜƴ ŜȄŎǳǳǎ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΣ ƛƪ ǿŜŜǘ ƘŜǘΦ 
 
мрΦ 9ƴ ŬƭƳΚ 
±ƻƻǊ ǾŜƭŜƴ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƛƴΣ ƳŀŀǊ ƛƪ Ƙƻǳ ŜƴƻǊƳ Ǿŀƴ ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜ ŬƭƳǎ Ŝƴ όǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜύ ŘǊŀπ
ƳŀΩǎΦ IƻŜ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜǊΣ ƘƻŜ ōŜǘŜǊΦ Lƪ ƳƻŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ŘǳƛƪŜƴΦ 9Ŝƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŬƭƳ Ȋƻǳ ƛƪ ƴǳ ƴƛŜǘ ƻǇ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ƴƻŜƳŜƴΦ  
 
мсΦ ²ŜƭƪŜ ŘǊƛŜ ŘƛƴƎŜƴ Ȋƻǳ ƧŜ ƳŜŜƴŜƳŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻƴōŜǿƻƻƴŘ ŜƛƭŀƴŘΣ ŀƭǎ ƧŜ ƴƛƪǎ ŀƴŘŜǊǎ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜŜƴŜƳŜƴΚ 
bŀŀǊ ŜŜƴ ƻƴōŜǿƻƻƴŘ ŜƛƭŀƴŘ ƴŜŜƳ ƛƪ ƳŜŜΥ ȊŜŜǇΣ ŜŜƴ ǇŀƴΣ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜŜƭǘƧŜΣ ǎŀǘŜƭƭƛŜǧŜƭŜŦƻƻƴ Ŝƴ ŜŜƴ ȊŀƪƳŜǎ ƻƳ ƭŜƪπ
ƪŜǊŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ hǾŜǊƭŜǾŜƴ Ȋƻǳ ƛƪ ƘŜǘ ƴǳ ǿŜƭ ƳƻŜǘŜƴΣ ǘƻŎƘΚ 
 
мтΦ ²ƛŜ ƻŦ ǿŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŜǊǘ ƧŜ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘΚ 
±ŜŜƭ ŜŜǊ ǿƛƭ ƛƪ aŀǊŎƻ .ǊŀŀƳ ƴƛŜǘ ƎŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƛƧ ƛƴǎǇƛǊŜŜǊǘ ƳƛƧ ǿŜƭΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ƛƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǿŜǊƪǾŜƭŘΦ 9Ŝƴ 
ǿŜǊƪǾŜƭŘ ǿŀǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ƳƛƧƴ ōŜƭŜǾƛƴƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜŜǊǘ ŀƭǎ ōŜƘƻǳŘŜƴΣ ǊƛƎƛŘŜ Ŝƴ ǎǳŦκǎŀŀƛΦ ½ƛƧƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ǎŎƘŜǊǇŜ ƛƴπ
ȊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŦǊƛǎǎŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƛǎ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ Wŀ aŀǊŎƻΣ ŘƛŜ ƘŜō ƧŜ ǿŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇƻŎƪŜǘΗ 
 
муΦ ²ŀǘ ƛǎ ƧŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ǾŀƪŀƴǝŜōŜǎǘŜƳƳƛƴƎΚ 
CŀǾƻǊƛŜǘŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƛǎ LǎǘŀƴōǳƭΦ 5Ŝ ƳƻƻƛǎǘŜ ǎǘŀŘ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ !ŀƴǊŀŘŜǊΗ ±ƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ŜǊ ƛŜǘǎ ǘŜ Ǿƛƴπ
ŘŜƴΦ 
 
мфΦ ²ŀǘ ǿƛƭ ƧŜ ƎǊŀŀƎ ƴƻƎ ƻǾŜǊ ƧŜȊŜƭŦ ƪǿƛƧǘΣ ǿŀǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ōƻŘ ƛǎ ƎŜƪƻƳŜƴΚ 
aƻƳŜƴǘŜŜƭ ǿƻƻƴ ƛƪ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ƳŀŀǊ Ȋŀƭ ƭƛŘ ōƭƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ !{±Φ 9Ŝƴ ǝƧŘƧŜ ǘŜǊǳƎ ƘŜō ƛƪ ǘŜƎŜƴ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ ƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ 
ƛƪ ƻƻƛǘ ƘŜǘ ƭŀƴƎǎǘ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭǳō Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ 5ǳǎ ƻƴŘŀƴƪǎ ƳƛƧƴ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ƻǇ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴπ
ŘŜƴΣ ƛƪ ōƭƛƧŦ ƭƛŘΗ 
 
 



hƪǘƻōŜǊ нлмр                             !{±-bƛŜǳǿǎ 

29 

 Lƴ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘ Ǿŀƴ п ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ с ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǾƻƴŘ ƘŜǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ !{±-ǿŜŜƪŜƴŘǘƻŜǊƴƻƻƛ ǇƭŀŀǘǎΣ ƻƊŜǿŜƭ ƘŜǘ h{Y!Φ 
aŜǘ рн ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƛƴ ŘŜ !-ƎǊƻŜǇ Ŝƴ по ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƛƴ ŘŜ .-ƎǊƻŜǇ ǿŀǎ ƘŜǘ h{Y! ǊŜŘŜƭƛƧƪ ōŜȊŜǘΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ς Ȋƻŀƭǎ ŀƭπ
ǝƧŘ ς ƛƴ ŜŜƴ ǇǊƛƳŀ ǎŦŜŜǊ ƎŜǎǘǊŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǇƻŘƛǳƳǇƭŀŀǘǎŜƴΦ hǇ ȊƻƴŘŀƎ ƭŜƛŘŘŜ Řƛǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ ǳƛǘǎƳƛƧǘŜǊ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇǊƛƧǎǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎΦ Lƴ ŘŜ !-ƎǊƻŜǇ ǿŀǊŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ .ŜŜǊŘǎŜƴ Ŝƴ aŜǊƛƧƴ Ǿŀƴ 5ŜƭƊ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜȄŀŎǘ ƎŜƭƛƧƪ ƎŜšƛƴŘƛƎŘΦ 
Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǘŜ ƭƻǘŜƴΣ ōŜǎƭƻǘŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ŀǊƳŀƎŜŘŘƻƴ-ǇŀǊǝƧ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ IƻŜ Řŀǘ ŀƅƛŜǇΣ ƛǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ Řƛǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ǘŜ ƭŜȊŜƴΦ όLƴ 
ŘŜ ǝǘŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎǘǳƪƧŜ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƘƛƴǘΦύ 
 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǊƻƴŘŜǇǊƛƧȊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜǳƪǎǘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘΦ 5Ŝ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ƘƛŜǊ 
ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ŀŀƴ ǿŜƴƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ŀƭ ǎƴŜƭ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ ƛƴȊŜƴŘƛƴƎŜƴ ǾŀƴȊŜƭŦ ōƛƴƴŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǘƻŜǊƴƻƻƛƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 
5ƛǘ ƛŘŜŜ ƛǎ Řǳǎ ȊŜƪŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎ ǾŀǘōŀŀǊΦ hƻƪ ŀƴŘŜǊǎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǿŀǎ Řŀǘ ŘŜ ǘƻǇōƻǊŘŜƴ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƭƛǾŜ ƎŜǾƻƭƎŘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ōƭƻƎ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ǇŀǊǝƧŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻƴŘŜǎ 
ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŜǊŘΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ ǎŜƭŜŎǝŜ ǳƛǘ ŘƛŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ όǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜƴΥ Ǿŀƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇŀǊǝƧŜƴ 
ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜǊŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ h{Y!-ōƭƻƎύΦ 
 
CǊŀƴƪ YǊƻŜȊŜ ǿŀǎ ǾƻƻǊŀŦ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀƴǎƘŜōōŜǊǎ ƛƴ ŘŜ !-ƎǊƻŜǇΦ aŀŀǊ ȊƛƧƴ ƪŀƴǎŜƴ ǾŜǊǾƭƻƎŜƴ ŀƭ ƳŜǘŜŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƴŘŜΣ ŘŀƴƪȊƛƧ ŞŞƴ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƻƴƻǇƭŜǧŜƴŘƘŜƛŘΦ 

мпŘŜ h{Y!-ǝǘŜƭ ǇǊƻƻƛ ǾƻƻǊ .ŜŜǊŘǎŜƴ¢ƛǘŜƭ 
5ŀŀƴ IƻƭǘŀŎƪŜǊǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wǳŘȅ .ƭƻŜƳƘŀǊŘ ǎǇŜŜƭŘŜ ƳŜǘ ǿƛǘ ƘƛŜǊ мΦ 5Ƙр Ŝƴ ƴǳ ƘŀŘ 
ȊǿŀǊǘ ȊƛŎƘ ŀŦŘƻŜƴŘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴ ƳŜǘ мΦ Χ ¢ƎсΦ 

5ŀǘ Ȋŀƭ ƘƛƧ Ǿŀǎǘ ƎŜȊƛŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƛƧ ƪƻƻǎ ǾƻƻǊ мΦ Χ 
¢ŎŘу нΦ ¢ȄŘу ¢ȄŘу ǿŀŀǊōƛƧ ƘƛƧ ƎŜŘŀŎƘǘ Ȋŀƭ ƘŜōōŜƴ Řŀǘ 
ǿƛǘǎ ŘŀƳŜ ƎŜōƻƴŘŜƴ ƛǎ ŀŀƴ ŘмΣ ȊƻŘŀǘ ǿƛǘ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ŀŀƴπ
ǾŀƭƭŜƴ ƳŜǘ оΦ 5ȄŦтΦ ²ƛǘǎ ŀƴǘǿƻƻǊŘ оΦ 5Ǝп ƳƻŜǘ ƎŜŜƴ ŬƧπ
ƴŜ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΧ 
 
hƻƪ ǎǘŜǊƪŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƳƛǎǎŜƴ Řǳǎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ǿŀǘΦ ½ƻ ƻƻƪ [ŀǊǎ 
±ŜǊŜƎƎŜƴΣ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ !-ƎǊƻŜǇΣ ŘƛŜ ǳƛǘŜƛƴπ
ŘŜƭƛƧƪ ƎŜŘŜŜƭŘ ŘŜǊŘŜ ǿŜǊŘΦ IƛƧ ƳƛǎǘŜ ŜŜƴ Ƴŀǘ ƛƴ ŞŞƴΣ 
ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƘŀŘ ƎŜŜƴ ƴŀŘŜƭƛƎŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ Ǌƻƴπ
ŘŜ ƪǿŀƳ ōƛƧ ƘŜƳ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻǇ ƘŜǘ ōƻǊŘΦ 
 
½ƛŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀΦ 


