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WŀŀǊƎŀƴƎ нлΣ ƴǳƳƳŜǊ с Wǳƭƛ нлмс 

!ǊƴƘŜƳǎŎƘŜ 

{ŎƘŀŀƪǾŜǊŜŜƴƛƎƛƴƎ 

hǇƎŜǊƛŎƘǘΥ ом ƻƪǘƻōŜǊ муфм 

/ƭǳōŀǾƻƴŘΥ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ 

[ƻŎŀǝŜΥ  

!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳ {ŎƘǊŜǳŘŜǊ 

±ƭŀƳƻǾŜƴ нн-нп 

сунс ¢b   !ǊƴƘŜƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ 

[ŀŀƴ Ǿŀƴ YƭŀǊŜƴōŜŜƪ тп 

ǘŜƭΥ лнс-осмрлло 

ǊΦǿƛƭƭŜϪǇƭŀƴŜǘΦƴƭ 

IƻƳŜǇŀƎŜ !{±Υ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǎǾ-ǎŎƘŀƪŜƴΦƴƭ 

!{±-bƛŜǳǿǎ ǊŜŘŀŎǝŜ 

wŜƴŞ Ǿŀƴ !ƭŦŜƴΣ aǳǊŀǘ 5ǳπ
Ƴŀƴ Ŝƴ 5ŀŀƴ IƻƭǘŀŎƪŜǊǎΦ 

YƻǇƛƧΥ 

ŀǎǾŎƭǳōōƭŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǿŜǊƪǘŜƴ 
ƳŜŜΥ 

tŜǘŜǊ .ƻŜƭΣ ¢ƻƳ .ǳǎΣ ²ƻǳπ
ǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴΣ ¢ƘƛƧǎ {ǘƻƳǇπ
ƘƻǊǎǘΣ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ  

±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ       п 

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ       п 

LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ       с 

9ǾŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ - ¢ƘƛƧǎ {ǘƻƳǇƘƻǊǎǘ    мн 

[ƛƳōǳǊƎ hǇŜƴ нлмсΣ ŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ     мо 

моŜ aŀǎǎŀƪŀƳǇ ǇǊƻƻƛ ǾƻƻǊ !{±     мт 

5Ŝ !{± ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ ƻǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ     нм 

YƭŜƛƴ ±ƛŜǊƪŀƳǇŜƴǘƻŜǊƴƻƻƛ ǿŜŜǊ ƘŜŜƭ ƎŜȊŜƭƭƛƎ   нр 

YƻǊŎƘƴƻƛ όмфом-нлмсύ      нт 

9ǾŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ - ±ŀƴ ŘŜƴ IƻƻƎŜƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ   ол 

5Ŝ ǎŎƘŀŀƪǎǇƻǊǘ ƛǎ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǿƛƴƴŀŀǊ - ƧǳōƛƭŜǳƳǾƛŜǊƛƴƎ  ом 

IƛǘŎƘŎƻŎƪŀŎƘǝƎŜ ŀƅƻƻǇ ŎƻƳǇŜǝǝŜ - !{± р ǇǊƻƳƻǾŜŜǊǘΗ ор 

.ǊŀƳ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ ǿƛƴǘ ǘŜǊǊŀǎǎŎƘŀŀƪǘƻŜǊƴƻƻƛ   от 

!ƴŀƭȅǎŜǎ ǇŀǊǝƧŜƴ !{± м      оф 

9ƛƴŘǎǘŀƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ нлмр-нлмс     рм 
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±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 
5Ŝ ǎǇƻǊǘȊƻƳŜǊ ƛǎ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ƎŀƴƎΦ IŜǘ 9Y ǾƻŜǘōŀƭ ƛǎ ǘƻǘ ŘŜ ƘŀƭǾŜ ŬƴŀƭŜǎ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ ƳƻƻƛǎǘŜ ŘǊƛŜ ǿŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ŦǊŀŀƛŜ ŜǘŀǇǇŜȊŜƎŜǎ ǾƻƻǊ aŀǊƪ /ŀǾŜƴŘƛǎƘ Ŝƴ tŜǘŜǊ {ŀƎŀƴΦ IŜǘ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘŜ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ bƻǾŀƪ 
5ƧƻƪƻǾƛŎ ƻǇ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ ǊŀŀƪǘŜ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎƭŀƎƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ǾƻƭƪǎǎǇƻǊǘ ƴǳƳƳŜǊ ŞŞƴΦ 
[ŀǘŜǊ ŘŜȊŜ ȊƻƳŜǊ όǿŀƴƴŜŜǊ ōŜƎƛƴǘ ŘƛŜ ƴƻǳ ŜŜƴǎ ŜŎƘǘΚύ ǿŀŎƘǘ ƻƴǎ ƴƻƎ ŘŜ {ǇŜƭŜƴ ƛƴ wƛƻ Ŝƴ ŘŜ ±ǳŜƭǘŀΦ 9Ŝƴ ǎǇƻǊǘȊƻπ
ƳŜǊ ƻƳ ƧŜ ǾƛƴƎŜǊǎ ōƛƧ ŀŦ ǘŜ ƭƛƪƪŜƴΗ 

!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ǎǇŜŜƭŘŜƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ Ŝƴ Lǘŀƭƛš ƛƴ ŘŜ ƪǿŀǊǜƛƴŀƭŜ ŜŜƴ ƻƳȊƛŎƘǝƎŜ Ǉƻǘ ǾƻŜǘōŀƭΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜŜƴ ƘƛƭŀǊƛǎŎƘŜ 
ǎǘǊŀŦǎŎƘƻǇǇŜƴǎŜǊƛŜ ŜƛƴŘƛƎŘŜΦ IŜƭŀŀǎ ȊŀƎŜƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛƻ Ƙǳƴ ƪŀƴǎ ǎŎƘƻƻƴ ƻƳ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎŜ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƎŀŀǘƧŜ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ ǘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪǇŀǊǝƧΦ 5ŀŀǊƳŜŜ 
ǿƻǊŘǘ ƻƴȊŜ ǎǇƻǊǘ ǘŜ ƪƻǊǘ ƎŜŘŀŀƴΦ 

IŜǘ ƧǳōƛƭŜǳƳ ƻǇ нр Ƨǳƴƛ ƛǎ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ Ŝƴ ǊŜŎƭŀƳŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪǎǇƻǊǘ ƎŜǿŜŜǎǘΦ IƻŜȊƻ ǎŀŀƛ Ŝƴ ƻƳȊƛŎƘπ
ǝƎΚ 

Lƴ Řƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾƛƴŘǘ ǳ ƴŀŀǎǘ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎ Ŝƴ ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ ŜŜƴ ƘŜǊƛƴπ
ƴŜǊƛƴƎ ŀŀƴ ǿƛƧƭŜƴ ±ƛƪǘƻǊ YƻǊŎƘƴƻƛ Ŝƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǘŜŀƳΦ 

IƻŜǿŜƭ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƴǳ ǘŜƴ ŜƛƴŘŜ ƛǎΣ Ȋŀƭ ŜǊ ŘŜȊŜ ȊƻƳŜǊ ǿŜŜǊ ǾƻƭƻǇ ƎŜǎŎƘŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ hǇŜƴ bY 
ƛƴ 5ƛŜǊŜƴΣ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ όDŜƴǘΣ tǊŀŀƎΣ ΧύΦ 

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ƘƻƻǇǘ ƴŀ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ Řŀƴ ƻƻƪ ƻǇ ǾŜŜƭ ƪƻǇƛƧ ƳŜǘ ǎŦŜŜǊǾŜǊǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ōƻŜƛŜƴŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴΗ 

²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ǳ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ όǎŎƘŀŀƪύ ȊƻƳŜǊ Ŝƴ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊ ƳŜǘ Řƛǘ !{± bƛŜǳǿǎΦ 

wŜƴŞ Ǿŀƴ !ƭŦŜƴΣ aǳǊŀǘ 5ǳƳŀƴ Ŝƴ 5ŀŀƴ IƻƭǘŀŎƪŜǊǎΦ 

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 

²ŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƴŀ ŀƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ȊŜǾŜƴ ǿŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ƧǳōƛƭŜǳƳǾƛŜπ
ǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ h{.h Ŝƴ !{± ƻǇ нр Ƨǳƴƛ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ wƻȊŜǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŞŞƴ ŘŀƎ ƻƳƎŜǘƻǾŜǊŘ ǘƻǘ ǎŎƘŀŀƪǘŜƳǇŜƭ Ŝƴ !ǊƴƘŜƳ 
ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŞŞƴ ŘŀƎ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪƘƻƻŦŘǎǘŀŘ Ǿŀƴ όhƻǎǘ-ύ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ IŜǘ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ōƻƻŘ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ǿŀǘ 
ǿƛƭǎ Ŝƴ Řǳǎ ƳƻŜǎǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ ƘŀŀƭōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 9ƴ Řŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜΗ 5Ŝ ǊƛƧŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘǳǊŜƴ ǘƻǘ ǊǳƛƳ 
ōǳƛǘŜƴ wƻȊŜǘΦ wƻƴŘ млΦмр ǳǳǊ ƪƻƴ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƎŜƻǇŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ōŜƎƻƴ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ǎŎƘŀŀƪŘŀƎΦ 9ƭŘŜǊǎ ƛƴ 
ƘŜǘ ōƭŀŘ ƪǳƴ ƧŜ ŜǊ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƻǇ ƻƴȊŜ CŀŎŜōƻƻƪǇŀƎƛƴŀ ǎǘŀŀƴ ǎŦŜŜǊōŜŜƭŘŜƴΦ 
 
aŜǘ ŘŜȊŜ ǎŎƘŀŀƪƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ŘŜ h{.h Ŝƴ !{± ǿŀǘ ƻƴǎ ōŜǘǊŜƊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜŎƭŀƳŜ ƳŀƪŜƴ 
ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎǇƻǊǘ ƎŜƠƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘΦ !ƭǎ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊπ
ŘŜƴΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ǎŎƘŀŀƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƪǊƛƧƎŜƴΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ōƭƛƧ Řŀǘ ǿŜ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ 
Ŏƭǳō ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ Yb{.-ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ aŀǊƭŜŜƴ Ǿŀƴ !ƳŜǊƻƴƎŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ Lƴ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƳŜŘŜōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ 
Wŀƴ {ǘƻƳǇƘƻǊǎǘ Ŝƴ hbY-ǘƻŜǊƴƻƻƛŘƛǊŜŎǘŜǳǊ !Ǉ [ŀƳƳŜǊǎ ƎŜƴƻƻǘ ȊŜ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ǿŀƴ ȊƻǾŜŜƭ ǎŎƘŀŀƪŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΦ aŀǊπ
ƭŜŜƴ ƭƛŜǘ ƳŜǘŜŜƴ ȊƛŜƴ Řŀǘ ǿŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƘŜōōŜƴ ŘƛŜ ŘƛŎƘǘōƛƧ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ǎǘŀŀǘΦ ½Ŝ ǿŀǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ 
ōŜǊŜƛŘ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŝƴ ȊƻǊƎŘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǇŀǊǝƧŜƴ ǘŜƎŜƴ Iŀƴǎ .ǀƘƳ ƛƴ /ŀŦŞ .ŀǊ 
IŜŜǊŜƴ Ǿŀƴ !ŜƳǎǘŜƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ǎƭƻǘΦ ±ƛŀ ŘŜȊŜ ǿŜƎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƻƪ Yb{.Σ h{.hΣ {D{Σ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜŎƻƳƛǘŞ hbY 
5ƛŜǊŜƴΣ 5Ŝ ¢ƻǊŜƴΣ {± ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΣ ¢ƻǊƴŀŘƻ Ŝƴ Iǳǳō .ƭƻƳ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎŀŘŜŀǳǎΦ 
 
IŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ wƻȊŜǘΣ ǿŀƴǘ ŘŜ ŘŀƎ ƴŀ ŘŜ ƧǳōƛƭŜǳƳǾƛŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
IŜŜǊŜƴ Ǿŀƴ !ŜƳǎǘŜƭ ƘŜǘ ǎǘǊƛƧŘǘƻƴŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜǊŘŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŎƘŀŀƪǘƻŜǊƴƻƻƛΦ aŜǘ ну ǎǇŜƭŜǊǎ Ȋŀǘ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎ ǾƻƭΦ IŜǘ 
ǿŜǊŘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǾǊƻƭƛƧƪ Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƴŀǘ Ŝƴ ƪƻǳŘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŜǘŜƴǘƧŜ ǘŜǊ ŀŦǎƭǳƛǝƴƎΦ 9ŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ 
ǘǊƻũŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŘŜ моŜ ƪŜŜǊ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΣ Řŀǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƘŀŀǊ фл-ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ ǾƛŜǊŘŜΣ ƛƴ ŜŜƴ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇΦ 5ŜȊŜ ƪŜŜǊ 
ǎǘǊŜŘŜƴ ǿŜ ƛƴ 5ŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ ΨIŜǘ tƭŜƛƧǿŜǊƪΩ όōƛƧ ƧǳƭƭƛŜ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƻƎ ōŜǘŜǊ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ !ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳ 
{ŎƘǊŜǳŘŜǊύ ŀŀƴ он ōƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ ȊŜǾŜƴ ōƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘΦ .ƛƧƴŀ ул ǎŎƘŀƪŜǊǎ ȊŀƎŜƴ !{± ōŜƛŘŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǿƛƴƴŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ŘƛŜ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ /ƘƛƴŜŜǎ ōǳũŜǘƧŜΦ  
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Φ 

 

aŜǘ ŀƭ ŘŜȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ Ƨǳƴƛ Ȋƻǳ ƧŜ ōƛƧƴŀ ǾŜǊƎŜǘŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƛƴ ƳŜƛ ƻƻƪ ƴƻƎ ƻƴǎ ±ƛŜǊƪŀƳǇŜƴǘƻŜǊƴƻƻƛ ƘŀŘŘŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ 
ƎŜƳƻŜŘŜƭƛƧƪŜ ǎŦŜŜǊ ǎǘǊŜŘŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ну ǎǇŜƭŜǊǎ ƛƴ ȊŜǾŜƴ ƎǊƻŜǇŜƴ ƻƳ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴΦ IŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǿŀǎ ŜŎƘǘŜǊ ƘŜǘ 
ǎŎƘŀŀƪǇƭŜȊƛŜǊΦ hǇƴƛŜǳǿ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƻǾŜǊ Řƛǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ȊŜƎƎŜƴΥ άƪƭŜƛƴ ƳŀŀǊ ŬƧƴέΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪǘŜ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊΦ 
¢ŜƎŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ŜǊ ŘŜ ŬƴŀƭŜŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƻƳ ŘŜ h{.h-ŎǳǇΦ 5Ŝ ǿƛƴǎǘ ƎƛƴƎ ƴŀŀǊ h{.h-ƪŀƳǇƛƻŜƴ ½ŜǾŜƴŀŀǊ Řŀǘ Řǳǎ ŘŜ 
ŘǳōōŜƭ ǇŀƪǘŜΦ 
 
5ŀƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŜǾŜƴ ŜŜƴ ǎǇǊƻƴƎŜǘƧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘŜŀƳǎ Ŝƴ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ !{±-bƛŜǳǿǎ ƳŜƭŘŘŜƴ ǿŜ Řŀǘ 
!{± р ŀƭǎƴƻƎ ƎŜǇǊƻƳƻǾŜŜǊŘ ǿŀǎΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ōŜǎƭƻǘŜƴ Ǿŀƴ Řŀǘ ǊŜŎƘǘ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5ŀǘ ōŜǎƭǳƛǘ ǿŜǊŘ 
ƳŜŘŜ ƛƴƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ƭŜŘŜƴǿŜǊŦŀŎǝŜΣ ŘƛŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀƭ ǾƛŜǊ ǎǇŜƭŜǊǎΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘǊƛŜ ƳŜǘ ŜŜƴ !{±-
ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΣ ƻǇƭŜǾŜǊŘŜΦ YƻƳŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ǿŜ Řǳǎ ƳŜǘ ǾƛƧŦ ǘŜŀƳǎ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎΦ ¦ƴƛŜƪ ƛƴ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ǿŀƴ !{±Φ 
¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ ǇǊƻƳƻǝŜ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜŀƳǎΦ ²Ŝ ǎǘǊŜǾŜƴ ŜǊƴŀŀǊ ƻƳ ŜƛƴŘ 
ŀǳƎǳǎǘǳǎ ŘŜ ǾƛƧŦ ȊŀǘŜǊŘŀƎǘŜŀƳǎ ǊƻƴŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ 5ŀƴ ǾƻƭƎǘ ŘŜ ΨǘǿŜŜŘŜ ŜǘŀǇǇŜΩ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ǿƛƧ ƘƻǇŜƴ ƴƻƎ ф ƻŦ мл ǘŜŀƳǎ 
ƻǇ ŘŜ ŘƻƻǊŘŜǿŜŜƪǎŜ ŀǾƻƴŘŜƴ ƻǇ Ǝŀŀƴ ƭŜǾŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƛǎ Řŀǘ ƘŀƭŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƳŜŜǊ ōŜƪŜƴŘ ƛǎΦ 
LŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜŜǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǿŜƭ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ǇǳȊȊŜƭ ƛǎ ƻƳ Řŀǘ ƻǇ ŜŜƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 
 
5Ŝ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƭƛƎǘ ǿŜŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎΦ 5Ŝ ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊ ōŜƪŜƴŘ Ŝƴ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ Řƛǘ ōƭŀŘ ǎǘŀŀǘ ŘŀŀǊƻǾŜǊ 
ƳŜŜǊΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƛƴǘŜǊƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ ƻǇ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴΦ ±ŜǊƘŜǳƎŜƴŘ 
ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǇŜƭŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǘŜŀƳ ŜǊƎ ƎƻŜŘ ǿŀǎΦ aŜƴƛƎ Ŏƭǳō Ȋŀƭ ƧŀƭƻŜǊǎ ȊƛƧƴ ƻǇ ƻƴȊŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ IŜǘ !{±-ǎƴŜƭǎŎƘŀŀƪƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ǿŀǎ ŘŀŀǊ ƻǇ ф Ƨǳƴƛ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ōŜǿƛƧǎ Ǿŀƴ ƳŜǘ ȊŜǾŜƴ ǎǇŜƭŜǊǎ ǳƛǘ 
ŘŜ ƘƻƻŦŘƳŀŎƘǘ ƛƴ ŬƴŀƭŜƎǊƻŜǇ мΦ   
 
но Ƨǳƴƛ ǎǘƻƴŘ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ŘŜŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜȄŀƳŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀǇǇŜƴǇƭŀƴΦ мп ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ȊŜǾŜƴ 
ŎǳǊǎƛǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊǎƭŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ YŜŜǎ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴ Ŝƴ Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ ƳŀŀƪǘŜƴ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜƴΦ IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǿŀǎ ƎŜπ
ǿŜƭŘƛƎ Ŝƴ ŜǊ ǾƻƭƎŘŜ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ŜŜƴ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎŜ ŘƛǇƭƻƳŀ-ǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ǾŜŜƭ 
ƘƻƎŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ƎŜƘŀŀƭŘΦ IǳƭŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ YŜŜǎ Ŝƴ Wŀƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǾƻƻǊπ
ōŜǊŜƛŘŜƴŘŜ ǿŜǊƪΦ 
 
IŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ Ȋƛǘ ŜǊƻǇΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪȊƻƳŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜŜƭ !{±-ŜǊǎ ǾƻŜǊǘ ƴŀŀǊ 5ƛŜǊŜƴΣ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴΣ DŜƴǘΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 
ƻŦ ƴƻƎ ŀƴŘŜǊŜ ƻƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘŀŀǊ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƴΦ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƘŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ŘŜ !{±-ŜǊǎ ŘƛŜ ƭŜƪƪŜǊ ƛƴ ŘŜ Ȋƻƴ Ǝŀŀƴ 
ȊƛǧŜƴΣ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ȊƻƳŜǊ ǘƻŜΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴ Řŀƴ ǿŜŜǊ ƻǇ му ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾǊƛƧŜ ǎǇŜŜƭŀǾƻƴŘΦ hǇ 
нр ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƛǎ Řŀƴ ŘŜ ǎƛƳǳƭǘŀŀƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜƪŜǊǿƛƴƴŀŀǊΣ ǿŀŀǊƴŀ ƻǇ м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜ Řŀƴ ǿŜŜǊ ōŜƎƛƴǘΦ 9ƴ ƻƳ Řŀƴ ŜŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ǊƛǘƳŜ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƪǳƴ ƧŜ Ǿŀƴ н-п ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜǘ h{Y! ǎǇŜƭŜƴΦ 
 
aŀŀǊ ƴǳ ŜŜǊǎǘ ƪǳƴ ƧŜ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ƻƴŘŜǊǳƛǘƎŜȊŀƪǘ ƛƴ ŘŜ ƭǳƛŜ ǎǘƻŜƭ ƻŦ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘǊŀƴŘōŜŘƧŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊƛƧƪ 
ƎŜǾǳƭŘŜ !{±-bƛŜǳǿǎ ƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŀŘǾŜǊǘŜŜǊŘŜǊΦ ±ŀƴ ŘŜƴ IƻƻƎŜƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜπ
ŘǊƛƧŦ Řŀǘ !{± ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘΦ 9ƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ōƭŀŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜ Řƛǘ ōŜŘǊƛƧŦ ǾƻƻǊΦ 
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LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

 

Φ 

{ŜƛȊƻŜƴ нлмр-нлмс Ȋƛǘ ŜǊƻǇΦ 9Ǌ ƛǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜƪƴƻƪǘ ƻƳ ǿƛƴǎǘ Ŝƴ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Řŀǘ ƭŜǾŜǊŘŜ ǿŜŜǊ ŀŎƘǘ ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴΣ 
ŜŜƴ ǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǳǇŜǊ tǊŜǎǝƎŜƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜŜƴ ǎƴŜƭǎǘŜ 9[h-ǎǝƧƎŜǊ ƻǇΦ 5ŀŀǊƻǾŜǊ ƭŀǘŜǊ ƳŜŜǊΦ 5Ŝ ƻǇƪƻƳǎǘ ƛƴ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǿŀǎ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƻƴǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ ƎƻŜŘΦ 5Ŝ ƎŜƘƻƻǇǘŜ ǎǝƧƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǇŜƭŜǊǎ 
ōƭŜŜŦ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ǳƛǘΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ пл ǎǇŜƭŜǊǎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻǊŘŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ƴƻƎ ŜŜƴ Ƴŀƴ ƻŦ ǝŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŀǊ ǿŜǊŘ 
ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ƎƻŜŘ ōŜȊƻŎƘǘΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƴŀƳ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ŜƴƻǊƳ ǘƻŜΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘƛŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƳŜŜƎŜπ
ǊŜƪŜƴŘ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ŀŀƴǘŀƭ ǇŀǊǝƧŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ŘŜ нр ƻǾŜǊǘǊƻŦΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ƳŜƴƛƎ Ŏƭǳō ŜƛƴŘ ƳŜƛ ƻŦ ǎƻƳǎ ȊŜƭŦǎ ŜƛƴŘ ŀǇǊƛƭ ŀƭ ǎǘƻǇǘ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ȊŀǘŜƴ ŜǊ ōƛƧ !{± ƴƻƎ 
ȊƻΩƴ пл Ƴŀƴ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƴ ƛƴ ƧǳƴƛΦ 
 
aƻƻƛ ƻƻƪ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǇŜƭŜǊǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŀƭŘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ƛǎΦ 5ŀǘ ȊŜƎǘ 
ǾŜŜƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘǊƻǳǿŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƛǎ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǊŜŎƻǊŘ ŀƭǎ 
ǿŜ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ōŜƪƛƧƪŜƴΦ Lƪ ǾŜǊƳƻŜŘ Řŀǘ Řŀǘ ŀŀƴǘŀƭ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ ǘŀŎƘǝƎ ƘƻƎŜǊ ƭŀƎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎƛ ƻƴŘŜǊ ƻƴǎ 
ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŀŀǊŘƛƎ ƻƳ ŜŜƴǎ ǳƛǘ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ 
 
5ŀƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘŜƴΦ ½ƻŀƭǎ ōŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴ нр ǇŀǊǝƧŜƴ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ƛƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 5ŀǘ ƭǳƪǘ 
ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ !{±-ŜǊǎ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƛƴǘŜǊƴ ǎǇŜŜƭǘΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ млф ƭŜŘŜƴ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ 
ŞŞƴ ƪŜŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ōƻǊŘΦ сл ƭŜŘŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜƴ мл ƻŦ ƳŜŜǊ ǇŀǊǝƧŜƴ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ŝƴ ǘǿŜŜ ŘŜǊŘŜ ŘŀŀǊǾŀƴ 
ƘŜŜƊ Řǳǎ ƘŜǘ ŜƛƴŘƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƎŜƘŀŀƭŘΦ 
 
DǊƻŜǇ ! 
±ŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘ ƘŜŜƊ .ƻō .ŜŜƪŜ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜǎǘŀŀƴΦ [ŀƴƎŜ ǝƧŘ ǿƛǎǘ ŀƭƭŜŜƴ CǊŀƴƪ {ŎƘƭŜƛǇŦŜƴōŀǳŜǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴ ǘŜ ƪƭƻǇǇŜƴ Ŝƴ ǎƴƻŜǇǘŜ ¢ƻƳ .ǳǎ .ƻō ƛƴ ŘŜ ƘŀƭǾŜ ŬƴŀƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƪŜǊŎƻƳǇŜǝǝŜ ŜŜƴ ǊŜƳƛǎŜ ŀŦΦ hǇ ŘŜ 
ŀƭƭŜǊƭŀŀǘǎǘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ƭƛŜǇ .ƻō .ŜŜƪŜ ǘŜƎŜƴ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜŘŜ ƴŜŘŜǊƭŀŀƎ ŀŀƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊŘŜǊƻǇ ōƛƧ ŘŜ ōŜƪŜǊŎƻƳǇŜǝǝŜ 
ōƭƛƧƪǘΦ ½ƛƧƴ ¢tw ƛǎ ǿŀŀƴȊƛƴƴƛƎ ƘƻƻƎΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǾŜǊƭƛŜǎǇŀǊǝƧ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊŘŜ ƘŜƳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜπ
ŎƻǊŘ-¢tw ǘŜ ǾŜǎǝƎŜƴΦ ±ŀƴ ƘŀǊǘŜ ǇǊƻŬŎƛŀǘ ƳŜǘ Řƛǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ŝƴ ǿŜ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƧŜ ƪƻƳŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ Ǝƻƻƛ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ǝǘŜƭ ŘƻŜǘΦ 
 
!ŎƘǘŜǊ .ƻō ǿŀǎ ƘŜǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘΦ 5ŀǘ ƪǿŀƳ ƳŜŘŜ ƻƳŘŀǘ [Şƻƴ Ǿŀƴ ¢ƻƭΣ tƛŜǘŜǊ ±ŜǊƘƻŜŦ Ŝƴ tŜǘŜǊ .ƻŜƭ ƳŜǘ ƴƻƎ ŞŞƴ Ǌƻƴπ
ŘŜ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ǉŀǎ ƻǇ нп ǇŀǊǝƧŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴΦ Iǳƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ǿŀǎ Řǳǎ ŜŜƴ ƴƻƻŘȊŀŀƪΦ tŜǘŜǊ Ŝƴ [Şƻƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ Ŝƴ ƳŜǘ 
ǿƛƴǎǘ ƛƴ ŘŜ ōŜƪŜǊŬƴŀƭŜ ŜƛǎǘŜ [Şƻƴ Ǿŀƴ ¢ƻƭ ƳŜǘŜŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƻǇΦ  
 
¢ƻƳ .ǳǎ ǎƭƻƻǘ ȊƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ōƛƧ !{± ƻǇ ŘŜ ŘŜǊŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ŀŦΦ ½ƛƧƴ ŀƳōƛǝŜ Ȋŀƭ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƴƻƎ ƘƻƎŜǊ ƭƛƎπ
ƎŜƴΦ 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ ƛǎ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ƪƭŀƴǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ ǾƛƧŦΦ Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ǿǊƻƴƎ ȊƛŎƘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘŜŀƳǎǇŜƭŜǊǎ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ƪŜǳǊƛƎŜ ǾƛƧŦŘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ hƻƪ ǾƻƻǊ Wŀƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ōƛƧ !{±Φ YƻǊǘƻƳΥ !{± ƛǎ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŜŜǊ ƅƛƴƪ 
ǎǘŜǊƪŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

  DŜǎǇŜŜƭŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ   

{ŜƛȊƻŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǘƻǘŀŀƭ {ǇŜƭŜǊǎ ƛƴ ŜƛƴŘƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 

нллф-нлмл тлл тмт мΦпмт ор 

нлмл-нлмм сум улс мΦпут оф 

нлмм-нлмн тоу уно мΦрсм по 

нлмн-нлмо суп упу мΦрон оф 

нлмо-нлмп сфл утм мΦрсм он 

нлмп-нлмр тлр упл мΦрпр оу 

нлмр-нлмс суу уум мΦрсф пм 
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DǊƻŜǇ . 
5Ŝ ǎǘǊƛƧŘ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ǿŀǎ ƘŜǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘǎǘΦ 5Ŝ ǎǘŀƴŘ ŀŀƴ ƪƻǇ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ǿŜƎǾƛŜπ
ƭŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ǇŀǊǝƧŜƴΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǘǿŜŜǎǘǊƛƧŘ ǘǳǎǎŜƴ {ƛŜǊǘ IǳƛȊƛƴƎŀ Ŝƴ {ǘŜǾŜƴ .ǊŀǳƴΦ !ŀƴǾŀƴπ
ƪŜƭƛƧƪ ƭŜŜƪ {ƛŜǊǘ ŘƛŜ ƛƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ǘŜ ōŜǎƭƛǎǎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴŀ ŜŜƴ ǊŜƳƛǎŜ ǘŜƎŜƴ 5ŞǎƛǊŞ CŀǎǎŀŜǊǘ ǾƻƭƎŘŜƴ ƴŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ǘŜπ
ƎŜƴ hǎŎŀǊ aŜǊŎŀƴ Ŝƴ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ Ŝƴ Řŀǘ ǿŀǎ ƴŜǘ ǘŜǾŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜΦ 
 
{ǘŜǾŜƴ .Ǌŀǳƴ ǎƭŀŀǘ Řǳǎ ƛƴ ȊƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎŜƛȊƻŜƴ !{± ƳŜǘŜŜƴ ǘƻŜ Ŝƴ Ǉŀƪǘ ŘŜ ǝǘŜƭ ƛƴ ƎǊƻŜǇ .Φ hǎŎŀǊ aŜǊŎŀƴ ōŜƪǊƻƻƴŘŜ 
ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ 9ƴ ƻƻƪ ōŜƪŜǊǿƛƴƴŀŀǊ Iǳō YǳǎǘŜǊǎ ƪŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƛŜǊŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ŜŜƴ 
ǇǊŀŎƘǝƎ ǎŜƛȊƻŜƴ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴΦ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊƻŜǇ / 
5Ŝ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ƛǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƧŜǳƎŘƭŜƛŘƛƴƎΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƭƛƎǘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜ 
ōƛƧ ²ƛǎǎŜ ²ƛǘƳŀƴǎ ȊŜƭŦΣ ŘƛŜ ƭŀƴƎ ōƻǾŜƴŀŀƴ ǎǘƻƴŘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜƪŜƴ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ȊǿŀŀǊ ƪǊŜŜƎΦ bŀ ŜŜƴ ŀŀƴπ
ǘŀƭ ƴŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭŘŜ ²ƛǎǎŜ ȊƛŎƘ ŜŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜƴ Ǿƛŀ ȊŜƎŜǎ ƻǇ Yƻ YƻƻƳŀƴ Ŝƴ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴΦ 
5ƛǘ ƛǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǝǘŜƭ Ǿŀƴ ²ƛǎǎŜ ōƛƧ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴΦ LŜǘǎ ƛƴ ƳŜ ȊŜƎǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ²ƛǎǎŜ ƻǇ ŜŜƴ 
ƎŜƎŜǾŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǘ ƪƴƛƪƪŜƴŘŜ ƪƴƛŜšƴ ƪǊŜŜƎ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǝǘŜƭ ƪǿŀƳ [ƛƻƴ ŘŜ Yƻƪ ƴƻƎ ŘƛŎƘǘōƛƧΦ [ƛƻƴ ǊŜŘŘŜ ƘŜǘ 
ŜŎƘǘŜǊ ƴŜǘ ƴƛŜǘ ƻƳ ²ƛǎǎŜ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴΦ YƴŀǇ ǿŀǎ ƻƻƪ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜ Ǿŀƴ CǊŀƴǎ ±ŜŜǊƳŀƴΦ 9Ŝƴ ƪŜǳǊƛƎŜ ŘŜǊŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 
ǿŜǊŘ ȊƛƧƴ ŘŜŜƭΦ DŜǊǊƛŜ !ǊŜƴŘǎ Ŝƴ YŜŜǎ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴΣ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀōƛƧŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻǇπ
ƭŜƛŘŜƴ ƛǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŜǊŘŜƴ ŘŜ ǘƻǇ рΦ 

   LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ ¢ƻǘŀŀƭ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м .ƻō .ŜŜƪŜ нооф мтΣр нл оΣр ф нм нф нолн 

н [Şƻƴ Ǿŀƴ ¢ƻƭ ннсу мо мс р ф му нр ннрс 

о ¢ƻƳ .ǳǎ ннму у мр рΣр мл моΣр нр нмфн 

п 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ нмфт мл мс с ф мс нр нмру 

р Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ нлмр млΣр му сΣр мл мт ну мфтм 

с tŜǘŜǊ .ƻŜƭ нллт р мп оΣр мм уΣр нр нлрс 

т CǊŜŘ wŜǳƭƛƴƪ мфуу млΣр нм п ф мпΣр ол мфсс 

у Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ мфрт с му р ф мм нт мфуп 

ф wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ мфпм му оо пΣр ф ннΣр пн мфрп 

мл WƻƘƴ {ƭƻƻǘǎ мфлл ф мф н у мм нт мфпп 

мм 5ŞǎƛǊŞ CŀǎǎŀŜǊǘ мутм млΣр нл р мл мрΣр ол мусп 

   LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ ¢ƻǘŀŀƭ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м {ǘŜǾŜƴ .Ǌŀǳƴ муно сΣр мн с мо мнΣр нр мулу 

н {ƛŜǊǘ IǳƛȊƛƴƎŀ мумм ммΣр но т мо муΣр ос мтфу 

о hǎŎŀǊ aŜǊŎŀƴ мтул мфΣр ну с т нрΣр ор мтпн 

п Iǳō YǳǎǘŜǊǎ мтсс мт нр пΣр с нмΣр ом мтнл 

р tƛŜǘ ŘŜ aƻƭ мтпу мр нс о у му оп мтпф 

с 9Řǿƛƴ tŜǘŜǊǎ мтот мм нм р у мс нф мтпф 

т vǳƛǊƛƴŜ bŀōŜǊ мтлу мнΣр нр тΣр му нл по мтос 

у ²ŀƭǘŜǊ ²ƻƴƎ мсфм мо но пΣр с мтΣр нф мсрс 

ф .ƻō YƻƻƛƧ мссп мм му оΣр т мпΣр нр мсоф 

мл Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ мссо мо ну с мн мф пл мсрл 

мм wƻō Ǿŀƴ .ŜƭƭŜ мссм мр нс мΣр р мсΣр ом мсуо 

мн ²ŜǊƴŜǊ tŀǎǎŎƘƛŜǊ мрфм млΣр нм мΣр ф мн ол мснн 

мо IƻǊǎǘ 9ŘŜǊ мрну мм но мΣр с мнΣр нф мрпт 

мп IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ мпфн млΣр нс нΣр с мо он мрор 
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IŜǘ ƛǎ ǿŜƭ ŀŀǊŘƛƎ ƻƳ ŘŜ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŜŜƴǎ ƻǇ ŜŜƴ ǊƛƧǘƧŜ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 
 
²ŀǘ ƻǇǾŀƭǘ ƛǎ Řŀǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ мт ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ ǘǿŀŀƭŦ ǎǇŜƭŜǊǎ ǇǊŜŎƛŜǎ нр ǇŀǊǝƧŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜƴΦ CǊŀƴƪ {ŎƘƭŜƛǇŦŜƴōŀǳŜǊ ƛǎ ƻǇ 
Řŀǘ Ǉǳƴǘ ǊǳƛƳ ƪƻǇƭƻǇŜǊΦ .ƻō .ŜŜƪŜ ǎƭƻƻǘ ǿŀǘ Řŀǘ ōŜǘǊŜƊ ŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ ŘǊƛŜΦ [ŀƴƎ ƭŜŜƪ .ƻō .ŜŜƪŜ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ¢tw-
ǊŜŎƻǊŘ ǘŜ Ǝŀŀƴ ȊŜǧŜƴΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭƛŜǎ ƛƴ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ ōƭŜŜŦ Řŀǘ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ¢tw 
ƛƴ нлмн-нлмоΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
9Ŝƴ ŀŀǊŘƛƎ ǎǘŀŀǘƧŜ ǿŀŀǊǳƛǘ ŜŜƴ ƛŜŘŜǊ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǎǘŀǝǎǝŜƪŜƴ ƪŀƴ ƳŀƪŜƴΦ  

   LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ ¢ƻǘŀŀƭ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м ²ƛǎǎŜ ²ƛǘƳŀƴǎ мрпл мн нт уΣр мл нлΣр от мрлм 

н [ƛƻƴ ŘŜ Yƻƪ мрлт мл нл рΣр т мрΣр нт мрмс 

о CǊŀƴǎ ±ŜŜǊƳŀƴ мпфо моΣр нс пΣр с му он мрлп 

п DŜǊǊƛŜ !ǊŜƴŘǎ мпрф млΣр нн н с мнΣр ну мптл 

р YŜŜǎ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴ мппр мс ну пΣр с нлΣр оп мпон 

с /ƭŜƳŜƴǎ ²ƛƧƳŀƴ мплп фΣр нн с с мрΣр ну моуо 

т Yƻ YƻƻƳŀƴ мплн мнΣр нр мΣр с мп ом мпну 

у YŀȊŜƳ aƻƭƭŀƘƻǎǎŜƛƴƛ монп фΣр нн нΣр т мн нф мотр 

ф ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ момф мпΣр нт оΣр у му ор мнтс 

мл IŜƴƪ {ŎƘǳƴŎƪ момс млΣр нр н с мнΣр ом мопф 

мм Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ молл мн нр м с мо ом мооо 

мн Iŀƴǎ aŜƛƧŜǊ мнфф мнΣр нн м о моΣр нр молн 

мо Iŀƴǎ 5ŜǊŜƴŘƻǊǇ мнфт ф нм мΣр т млΣр ну мону 

мп .ƻō IŀǊǘƻƎƘ IŜȅǎ мнсо мс ну л л мс ну мнпф 

мр WŜƭƳŜǊ ±ƛǎǎŜǊ ммсм мн нр л л мн нр мммт 

мс tƘƛƭƭƛǇ {ǝōōŜ млсс мл ну л л мл ну ммлп 

{ŜƛȊƻŜƴ /ƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴ ¢tw ǇǳƴǘŜƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ǇŜǊŎ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ ƴǊ н 

нлмр-нлмс .ƻō .ŜŜƪŜ нооф нм нф тнΣпм҈ тм 

нлмп-нлмр hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ номф мт нр суΣлл҈ мпп 

нлмо-нлмп CǊŀƴƪ {ŎƘƭŜƛǇŦŜƴōŀǳŜǊ ннлн мт нр суΣлл҈ тн 

нлмн-нлмо ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ норп мф нр тсΣлл҈ ммо 

нлмм-нлмн Dǳǳǎǘ IƻƳǎ ннрл мт нс срΣоу҈ о 

нлмл-нлмм [Şƻƴ Ǿŀƴ ¢ƻƭ ннос мт нр суΣлл҈ рл 

нллф-нлмл ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ ннмт мт нр суΣлл҈ мф 

нллу-нллф Dǳǳǎǘ IƻƳǎ ннро мтΣр нс стΣом҈ мпу 

нллт-нллу wƛŎƘŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭ нмсф мсΣр нр ссΣлл҈ сн 

нллс-нллт .ŜǊǘ .ǳƛǎƳŀƴ нмнм мтΣр нр тлΣлл҈ пф 

нллр-нллс hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ нмуо мпΣр нр руΣлл҈ оп 

нллп-нллр wƛŎƘŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭ нмрм мтΣр нр тлΣлл҈ мм 

нлло-нллп hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ нмфл мс нр спΣлл҈ фф 

нллн-нлло wŜƳŎƻ ŘŜ [ŜŜǳǿ нмну мрΣр нр снΣлл҈ ур 

нллм-нллн CǊŀƴƪ {ŎƘƭŜƛǇŦŜƴōŀǳŜǊ нлфр нсΣр пл ссΣнр҈ ту 

нллл-нллм Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ нлум нн он суΣтр҈ пр 

мффф-нллл Dǳǳǎǘ IƻƳǎ номл нмΣр нр усΣлл҈ муф 



Wǳƭƛ нлмс                                     !{±-bƛŜǳǿǎ 

9 

 

Φ 

.ŜƪŜǊŎƻƳǇŜǝǝŜ 
¢ƻǘ ȊƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 5ŀƴ ǿŀǎ ŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ƴƻƎ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƻƳ ŘŜ ōŜƪŜǊǎΦ IŜǘ ƛǎ ŀƭǿŜŜǊ ŜǾŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ 
Řŀǘ Iǳō YǳǎǘŜǊǎ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ .Ǌȅŀƴ IƛŜƭǘƧŜǎ ŘŜ ōŜƪŜǊ ƛƴ ŘŜ .ŜƪŜǊƎǊƻŜǇ ǿƻƴΦ Lƴ ŘŜ YǊƻƻƴƎǊƻŜǇ ŘǳǳǊŘŜ ƘŜǘ ōŜƪŜǊπ
ŀǾƻƴǘǳǳǊ ǘƻǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘΦ Lƴ ŘŜ ƘŀƭǾŜ ŬƴŀƭŜ ǾŜǊǎƭƻŜƎ [Şƻƴ Ǿŀƴ ¢ƻƭ CǊŀƴƪ {ŎƘƭŜƛǇŦŜƴōŀǳŜǊ Ŝƴ ŘŜŜŘ .ƻō 
.ŜŜƪŜ ŜǊ ǘǿŜŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƻǾŜǊ ƻƳ ¢ƻƳ .ǳǎ ƻǇ ŘŜ ƪƴƛŜšƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ ¦ƛǘƎŜǊŜƪŜƴŘ ƳŜǘ ȊǿŀǊǘ ǎƭƻŜƎ ƻƴȊŜ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴ 
ǘƻŜΦ 9Ŝƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŬƴŀƭŜ ǾƻƭƎŘŜΦ IŜǘ ŘǳŜƭ ǘǳǎǎŜƴ [Şƻƴ Ǿŀƴ ¢ƻƭ Ŝƴ .ƻō .ŜŜƪŜ ƭŜŜƪ ƛƴ ǊŜƳƛǎŜ ǘŜ ŜƛƴŘƛƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ 
ƴŀƳ .ƻō ƎŜŜƴ ƎŜƴƻŜƎŜƴ ƳŜŜΦ Lƴ ŜŜƴ ƭƻǇŜǊŜƛƴŘǎǇŜƭ ƻǾŜǊǎǇŜŜƭŘŜ ŘŜ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘΦ ½ƛƧƴ ƪƻƴƛƴƎ ƪǿŀƳ ōǳƛπ
ǘŜƴǎǇŜƭ ǘŜ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǾǊƛƧǇƛƻƴ ōŜǎƭƛǎǘŜ ƛƴ [Şƻƴǎ ǾƻƻǊŘŜŜƭΦ 
 
wŀǇƛŘŎƻƳǇŜǝǝŜ 
½ƻŀƭǎ ŀƭ ƛƴ ƳŜƛ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ŘŜ ǊŀǇƛŘŎƻƳǇŜǝǝŜ ƻǇ ŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊΦ hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ ǾŜǊǎǇŜŜƭŘŜ ƛƴ 
ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘǿŜŜ ǊƻƴŘŜƴ мѹ Ǉǳƴǘ ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ƻǇ tŜǘŜǊ .ƻŜƭΦ ½ƻŀƭǎ ƘŜǘ Řŀƴ Ǿŀŀƪ ƎŀŀǘΣ ǿƻƴ tŜǘŜǊ .ƻŜƭ ŘŜ ōŀǊǊŀƎŜΦ  
 
{ƴŜƭǎŎƘŀŀƪƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ 
IŜǘ ǎƴŜƭǎŎƘŀŀƪƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ !{± ǾƻƴŘ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ƧǳƴƛΦ bƻƎ ƴƛŜǘ ŜŜǊŘŜǊ ǿŀǎ ŘŜ ǝǘŜƭπ
ǎǘǊƛƧŘ Ȋƻ ǎǘŜǊƪ ōŜȊŜǘΦ aŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ȊŜǾŜƴ ǎǇŜƭŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǘŜŀƳ ŘŜŘŜƴ ƳŜŜ Ŝƴ ȊŜ ǇƭŀŀǘǎǘŜƴ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ŬƴŀƭŜƎǊƻŜǇΦ 
 
9Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜƴ ǎǘǊƛƧŘ ǾƻƭƎŘŜΣ ǿŀŀǊƛƴ ¢ƻƳ .ǳǎ  ƛƴ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ .ƻō .ŜŜƪŜ ǇŀǎǎŜŜǊŘŜΦ .ƻō ƳƻŜǎǘ ƛƴ ŘƛŜ ǊƻƴŘŜ ōǳƛƎŜƴ 
ǾƻƻǊ tŜǘŜǊ .ƻŜƭΣ ŘƛŜ Řƛǘ ƧŀŀǊ Řǳǎ Ǿŀŀƪ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǿŀǎΦ  
 
CƛƴŀƭŜƎǊƻŜǇ . ǿŜǊŘ ƳŜǘ ƻǾŜǊƳŀŎƘǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ŘƻƻǊ tƛŜǘŜǊ ±ŜǊƘƻŜŦ ƳŜǘ сѹ Ǉǳƴǘ ǾƻƻǊ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ ƳŜǘ р ǇǳƴǘŜƴΦ Lƴ 
ŬƴŀƭŜƎǊƻŜǇ / ōƭŜŜŦ Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ мѹ Ǉǳƴǘ ǾƻƻǊ ƻǇ wǳǳŘ ±ŜǊƘƻŜŦ ŘƛŜ ǘƻǘ п ǇǳƴǘŜƴ ƪǿŀƳΦ 9ƴ Wŀƴ DǊƻŜƴ ǿŀǎ ƻǇǇŜǊπ
ƳŀŎƘǝƎ ƛƴ ƎǊƻŜǇ 5 ƳŜǘ р ȊŜƎŜǎΦ ²ƛǎǎŜ ²ƛǘƳŀƴǎ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ƳŜǘ оѹ Ǉǳƴǘ ŀƭǎ ǘǿŜŜŘŜΦ 
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9ȄǘǊŀ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
hǇ ŘŜ ǊŀǇƛŘŀǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƴŜƭǎŎƘŀŀƪƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ǎǇŜŜƭǘŜƳǇƻ Ǿŀƴ мΦнр ǳǳǊ ǇǇ Ҍ мл ǎŜŎƻƴŘŜƴ ǇŜǊ ȊŜǘ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 5ŀǘ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ōŜƘƻŜƊŜΦ [ƛƻƴ ŘŜ YƻƪΣ Wŀƴ 
{ŀƴŘŜǊǎ Ŝƴ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ ǎŎƻƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜƴ о ǇǳƴǘŜƴΦ [ƛƻƴ ƘŀŘ ŘŀŀǊ ŜŎƘǘŜǊ ƳŀŀǊ о ǇŀǊǝƧŜƴ ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ 
ƘŜƳ ŘŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ǾƻƭƎŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŜŜǊ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǎǇŜƭŜǊǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ŎƻƳǇŜπ
ǝǝŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
{ǳǇŜǊ tǊŜǎǝƎŜƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
!ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ Řŀƴ ƻƻƪ ŀƭǝƧŘ ƴƻƎ ƘŜǘ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƻǇ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎŀƳŜƴΦ ±ŀŀƪ ƛǎ ŘŜ 
ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ ½ƻ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊΣ ŜŎƘǘŜǊ ƳŀŀǊ ƴƛǇǘΦ IŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ǿƛƴƴŀŀǊ 
.ƻō .ŜŜƪŜ Ŝƴ ƴǳƳƳŜǊ н [Şƻƴ Ǿŀƴ ¢ƻƭ ƛǎ ǎƭŜŎƘǘǎ мѹ ǇǳƴǘΣ ǇǊŜŎƛŜǎ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ōƛƧ ƘŜǘ ǎƴŜƭǎŎƘŀƪŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ȊŜǎ 
ǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ǎǇŜƭŜǊǎ Ǿŀƴ !{± м Ŝƴ ǾŜŜƭ ƭŀƎŜǊ ǎǘŀŀǘ ƻƻƪ ƴƻƎ ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴΦ 5ŀǘ ȊƻǾŜŜƭ ǎǇŜƭŜǊǎ Ǿŀƴ !{± м ŀŀƴ 
ȊƻǾŜŜƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƳŜŜŘƻŜƴ ƛǎ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǿƛƴǎǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴΦ 5Ŝ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǘƻǇǇŜǊǎ ǿŀǎ ŀƭǝƧŘ ŀƭ ƎƻŜŘΣ ƳŀŀǊ 
ƴǳ ǿŀǎ ƘŜǘ ǎǳǇŜǊΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƛǎ !{± ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ŎƭǳōǎΗ 
 

 
 

5Ŝ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ ƛƴ ŬƴŀƭŜƎǊƻŜǇ ! ǿŀǎΥ 
 
мΦ ¢ƻƳ .ǳǎ     р 
нΦ .ƻō .ŜŜƪŜ    пѹ 
оΦ hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ    п 
оΦ [Şƻƴ Ǿŀƴ ¢ƻƭ    п 
 

 
 
рΦ 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ      оѹ 
рΦ ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ      оѹ 
тΦ tŜǘŜǊ .ƻŜƭ      о 
уΦ YƻŜƴ aŀŀǎǎŜƴ ǾŘ .Ǌƛƴƪ   н ѹ 

bǊ {ǇŜƭŜǊ ƛƴǘŜǊƴ ōŜƪŜǊ ǊŀǇƛŘ ǎƴŜƭ ǘƻǘŀŀƭ 

м .ƻō .ŜŜƪŜ он мм р т рр 

н [Şƻƴ Ǿŀƴ ¢ƻƭ ну мм ф рΣр роΣр 

о ¢ƻƳ .ǳǎ нп с ф у пт 

п 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ нл   мн оΣр орΣр 

р tŜǘŜǊ .ƻŜƭ мн   мр н нф 

с hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ   о мр рΣр ноΣр 

т Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ мс   р   нм 

у CǊŜŘ wŜǳƭƛƴƪ у       у 

ф CǊŀƴƪ {ŎƘƭŜƛǇŦŜƴōŀǳŜǊ   с     с 

мл Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ п       п 

мм ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ       оΣр оΣр 

мн wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ   о     о 

мо Iǳō YǳǎǘŜǊǎ   о     о 

мп !ƴƴŜ tŀǳƭ ¢ŀŀƭ   о     о 

мр WƻƘƴ {ƭƻƻǘǎ     м   м 

мс {ƛŜǊǘ IǳƛȊƛƴƎŀ     м   м 

мт YƻŜƴ aŀŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ .Ǌƛƴƪ       м м 

bǊ bŀŀƳ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ bǊ bŀŀƳ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ  

мΦ [ƛƻƴ ŘŜ Yƻƪ о о уΦ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ .ǊǳȄǾƻƻǊǘ м м  

нΦ Wŀƴ {ŀƴŘŜǊǎ о п фΦ Iŀƴǎ aŜƛƧŜǊ м п  

оΦ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ о с млΦ WŜƭƳŜǊ ±ƛǎǎŜǊ м о  

пΦ Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ нѹ п ммΦ .ƻō IŀǊǘƻƎƘ IŜȅǎ ѹ р  

рΦ tƛƳ wƛƧƳŜǊ н н мнΦ ±ƛŎǘƻǊ 5ǊƻƻǇ л м  

сΦ tƘƛƭƭƛǇ {ǝōōŜ н н моΦ DǳƛŘƻ .ǳǊƎŜǊ л н  

тΦ ¢ƘƛƧǎ {ǘƻƳǇƘƻǊǎǘ н п мпΦ .ŜǊǘ aŀŀǎ л м  
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{ƴŜƭǎǘŜ 9[h-ǎǝƧƎŜǊ 
IŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴ Σ ƛǎ Řŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ 9[h-ǎǝƧƎŜǊǎΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ƳŀŀƪǘŜ hǎŎŀǊ aŜǊŎŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘπ
ǎǘŜƪŜƴŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜƘŜƭƊ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǎǇǊƻƴƎΦ WŜƭƳŜǊ ±ƛǎǎŜǊ Ŝƴ Iǳō YǳǎǘŜǊǎ ǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ƳŜǘ ƪŜǳǊƛƎŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ 
ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ ŘǊƛŜΦ 9Ŝƴ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ млл ǇǳƴǘŜƴ ƳŀƎ ŜǊ ȊƛƧƴΦ 9ƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜȊŜ !{±-bƛŜǳǿǎ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŜƛƴŘǎǘŀƴŘΣ ȊƻŘŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛƧƴ ǎǝƧƎƛƴƎ ƻŦ όƭƛŎƘǘŜύ ǘŜǊǳƎǾŀƭ ƛƴ 9[h ƪŀƴ ȊƛŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ Ȋƻ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ Ƨǳƭƛ ǘŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ǎŜƛȊƻŜƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƎƻŜŘ ƳŜǘ !{± Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ƻƻƪ 
ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻǇ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘΦ Lƪ ǾŜǊǘǊƻǳǿ ŜǊƻǇΣ Řŀǘ ƘŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƻƴǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ ƎǊƻƻǘ ōƭƛƧƊΦ !ƭǎ Řŀǘ Ȋƻ ƛǎΣ 
ǿƻǊŘǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нлмс-нлмт ƳŜǘ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ǿŀǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ 
ǎŜƛȊƻŜƴΦ 
 
5ŀǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǎǘŀǊǘ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ му ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾǊƛƧŜ ǎǇŜŜƭŀǾƻƴŘΦ нр ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƪǳƴ ƧŜ ƛƴ ŘŜ ǎƛƳǳƭǘŀŀƴǎ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ 
ŀŀƴōƛŜŘŜƴ ƳŜǘ .ƻō .ŜŜƪŜ Ŝƴ [Şƻƴ Ǿŀƴ ¢ƻƭΦ 5ŀǘ ǿƻǊŘǘ ŀƭ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŀƊǊŀǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴΦ 9ƴ ƻǇ м ǎŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ōŜƎƛƴǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘƻƴŜ ƭŜƛ ŀŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ ²ŀǘ ƳƛƧ ōŜǘǊŜƊ ǘǊŀǇǇŜƴ ǿŜ ŀŦ ƳŜǘ сл ǎǇŜπ
ƭŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƴŘŜΦ  
 

 

     ¢ƻǘŀŀƭ 

bǊ bŀŀƳ {ǝƧƎƛƴƎ DǊƻŜǇ 9[h ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 

м hǎŎŀǊ aŜǊŎŀƴ мсс . мтпн нрΣр ор 

н WŜƭƳŜǊ ±ƛǎǎŜǊ ммф / мммт мн нр 

о Iǳō YǳǎǘŜǊǎ мму . мтнл нмΣр ом 

п aƛŎƪ ±ŀƴ wŀƴŘǘǿƛƧƪ тф . муср мм мт 

р 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ тн ! нмру мс нр 

с Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ тм ! мфтм мт ну 

т aǳǊŀǘ 5ǳƳŀƴ тм ! мфул р р 

у ²ŀƭǘŜǊ aŀƴǎŎƘƻǘ сф / мсло млΣр мс 

ф .ƻō .ŜŜƪŜ рф ! нолн нм нф 

мл [ƛƻƴ ŘŜ Yƻƪ рф / мрмс мрΣр нт 

мм [Şƻƴ Ǿŀƴ ¢ƻƭ рт ! ннрс му нр 

мн ²ƻǳǘŜǊ !ōǊŀƘŀƳǎŜ рт ! мфут с т 

мо .Ŝƴǘ {ŎƘƭŜƛǇŦŜƴōŀǳŜǊ рп ! муур фΣр мп 

мп .ƻō IŀǊǘƻƎƘ IŜȅǎ ро / мнпф мс ну 

мр tŀǎŎŀƭ [ƻǎŜƪƻƻǘ ро ! нммо мл мн 
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aƛƧƴ ƴŀŀƳ ƛǎ ¢ƘƛƧǎ {ǘƻƳǇƘƻǊǎǘΦ .ƛƧƴŀ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ǿŀƴ ǳ ƘŜŜƊ ǿŜƭ ŜŜƴǎ Ǿŀƴ ƳƛƧ ƎŜƘƻƻǊŘΣ ƻŦ ōŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƳƛƧ ƎŜƘŀŘΦ  

Lƪ ōŜƴ сс ƧŀŀǊ Ŝƴ ƎŜǘǊƻǳǿŘ ƳŜǘ /ƻōȅΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǾƛƧŦ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊŜǾŜƴ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 5ǊǳƪΚ WŀΣ ǎƻƳǎ 
ǿŜƭΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŀƭǎ ŘŜ ƘŜƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƛǎΦ 9ƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƘŜō ƛƪ ƳŜǘŜŜƴ ƳƛƧƴ ƎǊƻƻǘǎǘŜ Ƙƻōōȅ ƎŜƴƻŜƳŘΥ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ƭŜȊŜƴΣ ǎŎƘŀƪŜƴΣ ƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƎƻƭŦŜƴΦ hƻƪ ŘƻŜ ƛƪ 
ƴƻƎ ǿŀǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪΦ  

Lƪ ōŜƴ ƴǳ ƻƴƎŜǾŜŜǊ р ƧŀŀǊ ƎŜǇŜƴǎƛƻƴŜŜǊŘΣ ƘŜō ŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ŝƴ ǘƻŜƴ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƪǿŀƳ ƻŦ ƛƪ 
ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ ǾƻƻǊ !{± ǿƛƭŘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ƘƻŜŦŘŜ ƛƪ ŘŀŀǊ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƻǾŜǊ ƴŀ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴΦ Lƪ ƘŀŘ ŘŜ ƴŀƠŜǾŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜΣ 
Řŀǘ Řƛǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ǝƧŘ Ȋƻǳ ƪƻǎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ Ǿŀƭǘ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ǿŀǘ ǘŜƎŜƴΦ 5ŀŀǊ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ǎǘŀŀǘΣ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƻƪ 
ƭŜǳƪ ƛǎ ƻƳ ƛƴ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ŘƻŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘŜŜƴǘƧŜ ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŎƭǳōΥ ŬƴŀƴŎƛπ
ŜŜƭ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ŎƭǳōΣ ǿŀŀǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƭŜǾŜǊŜƴΦ 9ƴ Ƨǳƛǎǘ ŀŀƴ ŘƛŜ ƎǊƻǘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎƛƴȊŜǘ 
ƪǳƴ ƧŜ ȊƛŜƴΣ Řŀǘ !{± ŜŜƴ Ŏƭǳō ƛǎ ŘƛŜ ƭŜŜƊΦ   

aŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƭŜǾŜǊǘ !{± ƻƻƪ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ōƛƧŘǊŀƎŜΥ ƛƪ ǾƛƴŘ ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴΣ Řŀǘ ƧƻƴƎ Ŝƴ ƻǳŘ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ 
ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƛŜŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƭŜǾŜǊŜƴΤ ǎǘǊƛƧŘΣ ŘƛŜ Ǿŀŀƪ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ǿŀŀǊ 
ǿŜ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƛƴ ƭŜǾŜƴΣ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǾǊŜŜŘȊŀŀƳ Ǿŀƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƛǎΦ  

²Ŝ ȊƛŜƴ ƻƻƪ ŀŀƴǿŀǎ Ǿŀƴ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ȊŀŀƪΦ hƻƪ ŘŀŀǊ ƘŜƭǇŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŏƻƴǝƴǳ ƻƳ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀπ
ǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ IǳƭŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴΦ 

5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿŜƪŜƴ Ŝƴ ƳŀŀƴŘŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǾƻƭƻǇ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ мнр ƧŀǊƛƎ ƧǳōƛƭŜǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭǳōΦ 9Ŝƴ ƅƛƴƪ 
ŀŀƴǘŀƭ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƘŀǊŘ ƎŜǿŜǊƪǘ ƻƳ ƻǇ нр Ƨǳƴƛ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŘŀƎ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ wƻȊŜǘΦ WŀƳƳŜǊΣ Řŀǘ ǿŜ 
ƘƛŜǊōƛƧ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ȊƛƧƴ IŜƴƪ YŜƭŘŜǊƳŀƴ ŘŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ aŀŀǊ ǘƻŎƘΥ Lƪ ƘƻƻǇ όŜƴ ǾŜǊπ
ǿŀŎƘǘύ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŘŀƎ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ Řŀǘ ƛƪ ǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǳ ŘŀŀǊ ǎǘǊŀƪǎ ƻƻƪ ȊƛŜΦ  

WŀΣ Ŝƴ Řŀƴ Ǝŀŀƴ ǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǝƧŘ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻǘŜ ƘƻōōȅΥ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜǎ ǎǘŀŀƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊΦ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ȊƻƴΣ ȊŜŜΣ ȊŀƴŘΣ ǎǘǊŀƴŘΦ [ŜƪƪŜǊ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ƻƳ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƧŀŀǊ ŀŀƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ ±ƻƻǊ 
ƻƴǎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ {ǇŀƴƧŜ ŀŀƴ ŘŜ /ƻǎǘŀ .ƭŀƴŎŀ ǿŀŀǊ ǿŜ ƳŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ŘǊƛŜ ǿŜƪŜƴ Ǝŀŀƴ ǘƻŜǊŜƴΣ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ƳƻƻƛŜ 
ǇƭŜƪƪŜƴ ōŜƪƛƧƪŜƴΣ Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ƘŀǇƧŜ ǇŀŜƭƭŀ ƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƭŀŀǎƧŜ ǿƛƧƴ ŜǊ ōƛƧΦ  

9ƴ Řŀǘ ǿŜƴǎŜƴ ǿŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴΥ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǾŀƪŀƴǝŜΣ ǾŜŜƭ Ȋƻƴ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΗ 

9ǾŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ 
¢ƘƛƧǎ {ǘƻƳǇƘƻǊǎǘΣ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 
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¢ƻƳ .ǳǎ όнмтуύ - [ŜƴƴŜǊǘ [ŜƴŀŜǊǘǎ Ca όннсуύ 
.t. hǇŜƴ [ƛƳōǳǊƎǎ YŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ 
нŜ ǊƻƴŘŜΣ мрΦлрΦнлмс  
 
мΦ tŦо Řр нΦ Ǝо Ŏс оΦ [Ǝн [Ŧр bƻǊƳŀŀƭ ǎǇŜŜƭǘ [ŜƴŀŜǊǘǎ 
оΦΦΦΦ[Ǝп 
 
пΦ Ŏп ŘȄŎп рΦ tŀо 5Řр DŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ƛǎ рΦ ΦΦΦ Ŝр сΦ tȄŎп Ŝп  
сΦ л-л Ŝс тΦ ōоΗΚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9Ŝƴ ōŜƪŜƴŘ ǘƘŜƳŀ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎΦ ½ǿŀǊǘ ƻũŜǊǘ ŜŜƴ Ǉƛƻƴ 
ƻƳ ƻǇŜƴ ƭƛƧƴŜƴ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘŀƳŜǾƭŜǳƎŜƭ Ŝƴ ƻƳ ŜŜƴ 
ǎƴŜƭƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 
 
тΦ ΦΦΦ ŎȄōо уΦ ŀȄōо tŦс фΦ tŎп 5ǊŜƛƎǘ ƛŜǘǎ ƻǇ ōсΦ фΦ ΦΦΦ 5Řу 
млΦ Řо aƛƴŘŜǊ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ǿŀǎ млΦ [ōн .ǳǎΣ¢ όнмпуύ-
²ŜǎǎŜƭǎΣa όнмооύκhōŜǊƭƛƎŀ bw² нлмлκнлммϐ 
млΦ ΦΦΦ [Ŏр ммΦ [ōн ммΦ 5Ŏн л-л мнΦ [Řн ƛƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧ {ǘŜπ
ŦŀƴƻǾŀΣ! όнрлфύ-DǳƴƛƴŀΣ± όнпфсύκ¢ŜƘǊŀƴ LwL нлмс ƎƛƴƎ 
ȊǿŀǊǘ ƛƴ ŘŜ Ŧƻǳǘ ƳŜǘ мнΦ ΦΦΦ tŀсΚ όмнΦ ΦΦΦ tōŘтΗύ моΦ tŀр 
5ōс мпΦ 5Ŏп Ŝƴ ǿƛǘ ǎǘŀŀǘ ǇǊƛƳŀΦ 
 
ммΦ ΦΦΦ tōŘт мнΦ 5Řн {ǘŜǊƪŜǊ ƛǎ мнΦ tŘп [Ǝс моΦ ōп [Ŝт мпΦ 
tŀрҌκҐ мнΦ ΦΦΦ л-л моΦ ōп [Ŝт 
 
мпΦ ¢ŧм 5Ŝ ƳȅǎǘŜǊƛŜǳȊŜ ǘƻǊŜƴȊŜǘΗ 5Ŝ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
²ƛƭƭȅ IŜƴŘǊƛƪǎ ǿŜǊǇŜƴ ǾǊǳŎƘǘŜƴ ŀŦΦ 
 
мпΦ ΦΦΦ ŀс мрΦ tŀр 5Ŏт мсΦ tŘп [Ǝс 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bǳ ƪŀƴ ƛƪ ŜŜƴ ǘŀŎǝǎŎƘŜ ǎƭŀƎ ǘƻŜŘƛŜƴŜƴΥ мтΦ tȄōтΗ 
5Ŝ ŘƛŀƎƻƴŀŀƭ Ƙм-ŀу ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ƎŜǿŜƭŘ ƎŜƻǇŜƴŘΦ 
мтΦ ΦΦΦ 5Ȅōт муΦ tȄŎс tōс мфΦ tȄŜтҌ 5ȄŜт нлΦ [Ȅŀу ¢Ȅŀу 
нмΦ [ŘпΚΗ ¢Ŝ ƎŜƘŀŀǎǘ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ IŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ нмΦ [ȄŦс 
ƎȄŦс ннΦ ōр ŀȄōр ноΦ ¢ȄŀуҌ tȄŀу нпΦ ¢ȄōрҌκҐ ƛǎ ƻōƧŜŎǝŜŦ 
ƎŜȊƛŜƴ ōŜǘŜǊΦ 
 
нмΦ ΦΦΦ tŦŘтΚΗ bǳ ƪƻƳǘ ŀƭƭŜǎ ǿŜŜǊ ƎƻŜŘΦ ннΦ ōрΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5Ŝ ǇƻƛƴǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻũŜǊΦ ннΦ ΦΦΦ ŀр IŜƭŀŀǎ ƳŀƎ ȊǿŀǊǘ ŘŜ 
Ǉƛƻƴ ƴƛŜǘ ƴŜƳŜƴΦ aŜƴ ȊƛŜ ннΦ ΦΦΦ ŀȄōр ноΦ ¢ȄŀуҌ tȄŀу нпΦ 
5ŀрΗҌ- Ŝƴ ǿƛƴǘΦ ноΦ ¢Ȅŀр ¢ōу нпΦ ¢ŀт tŎу нрΦ ¢Ŏт 5Řс нсΦ 
5Ŏо tŜт нтΦ [ŀт ¢Ŧу нуΦ ōс Ŧс нфΦ ōт 5Ŝ ǘƻǊŜƴ ǎǘŀŀǘ ǇǊŜπ
ŎƛŜǎ ƎƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ō-ƭƛƧƴΗ нфΦ ΦΦΦ tŘр  [ŀŀǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎƻƳōƛπ
ƴŀƛǎƻƴ ǘƻŜΦ  
   ½ƛŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻǇ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀΦ 

Lƴ ƘŜǘ ƳŜƛ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ !{± bƛŜǳǿǎ ōŜǊƛŎƘǧŜ ¢ƻƳ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ǝŜƴŘŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎǘŜǊƪ ōŜȊŜǧŜ [ƛƳōǳǊƎ hǇŜƴΣ ƳŀŀǊ 

ȊƛƧƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ōƭŜǾŜƴ ƻƴŀŀƴƎŜǊƻŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ȊƛǧŜƴΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ƳŀƪŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƎƻŜŘ ŘƻƻǊ ŀƭǎƴƻƎ ŘǊƛŜ 

ǿƛƴǎǘǇŀǊǝƧŜƴ ǘŜ ǇǳōƭƛŎŜǊŜƴΦ IŜǘ ŎƻƳƳŜƴǘŀŀǊ ōƛƧ ŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƛǎ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ Ǿŀƴ ¢ƻƳ ȊŜƭŦΦ όǊŜŘŀŎǝŜύ 

[ƛƳōǳǊƎ hǇŜƴ нлмсΣ ŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ 
¢ƻƳ .ǳǎ 



Wǳƭƛ нлмс                                     !{±-bƛŜǳǿǎ 

14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

олΦ ¢ȄŘт 5ȄŘт омΦ 5Ŏр м-лΦ 
 
!ƭƧƻǎŎƘŀ CŜǳŜǊǎǘŀŎƘ La όнпрнύ - ¢ƻƳ .ǳǎ όнмтуύ 
.t. hǇŜƴ [ƛƳōǳǊƎǎ YŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ 
оŜ ǊƻƴŘŜΣ мрΦлрΦнлмс 
 
мΦ Ŝп Ŏс нΦ Ŏп Řр оΦ ŎȄŘр ŎȄŘр пΦ ŜȄŘр tŦс рΦ tŎо tȄŘр сΦ 
tŦо IƛŜǊ ōŜƴ ƛƪ ƻǳǘ ƻŦ ōƻƻƪΦ Lƪ ǿŜŜǘ Řŀǘ ȊǿŀǊǘ ƛƴ ŘŜȊŜ 
ǾŀǊƛŀƴǘ ȊŜŜǊ ƻǇ ȊƛƧƴ ƘƻŜŘŜ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴΦ 

сΦ ΦΦΦ tŎс 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻǇǝŜ ƛǎ сΦ ΦΦΦ tȄŎо тΦ ōȄŎо Ǝс уΦ 
[ōрҌ [Řт фΦ 5ōо [Ǝт млΦ л-л л-л ммΦ Řп [Ȅōр мнΦ 5Ȅōр 
5ŎтҌκҐ aŀƳŜŘƻǾΣw όнсртύ-¢ƻƳŀǎƘŜǾǎƪȅΣ9 όнтруύκ.ŜǊƭƛƴ 
D9w нлмр 

тΦ [ōр Ŝс уΦ л-л [Ŝт фΦ Řп л-л млΦ ¢Ŝм ŀс bƛŜǘ ŦǊŀŀƛ ƳŀŀǊ 
ƘŜǘ ǿŜǊƪǘΦ ммΦ [ȄŎс ōȄŎс bƻŘƛƎ ǿŀǎ ммΦ ΦΦΦ tȄŎо мнΦ ōȄŎо 
ōȄŎс моΦ tŜрҌκҐ ½ǾƧŀƎƛƴǎŜǾΣ± όнспфύ-¸ǳ wǳƛȅǳŀƴ όнрпуύκ 
WƛŀȄƛƴƎ /Ib нлмп 

мнΦ tŀп мнΦ tŜп 5ōс моΦ tŜр м-л WǳƘŀǎȊΣY όнортύ-
{ŀŘƛƭŜƪΣt όннорύκ.ǊǳŎƪ !¦¢ нлмм 

мнΦ ΦΦΦ ¢ōуb мнΦ ΦΦΦ [Řт моΦ [Řн 5Ŏт мпΦ ¢Ŏм ¢ŦŎу мрΦ tŜр 
[Ŝу мсΦ ¢Ŏп ¢ŀōу мтΦ ōо 5ŀт муΦ 5ƎпҌκҐ IƻǾƘŀƴƛǎƛŀƴΣ a 
όнрлтύ-IŀƳōƭƻƪΣw όнолпύκ.ǊŀǎǎŎƘŀŀǘ .9[ нлмо 

моΦ tŜр [Řт моΦ ΦΦΦ 5Ŏт мпΦ ōо Ŧс мрΦ tŘо [ŘсҐ 

мпΦ [Řн [Ŝу Lƪ ōŜƴ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǾŜǊƭƛŜŦŘ ƻǇ ƘŜǘ ƭƻǇŜǊǇŀŀǊΦ 
Lƪ ǿŜŜǘ Řŀǘ [Řт ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ŜŜƴ ƪƴŜǳǎ ƛǎΦ aŀŀǊ ǿƛŜ 
ǿŜŜǘΚ aƛǎǎŎƘƛŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ȊƛƧƴ ƴǳǘ ƪŀƴ ǘƻπ
ƴŜƴΦ мрΦ ōо ¢ōр мрΦ ΦΦΦ Ŧс мсΦ tŘо [Ŧт мтΦ ¢Ŏм 5Ŏу муΦ 
¢ŎпҌκҐ мсΦ ¢Ŏм [ŀо мтΦ ¢Ŏп [Řс муΦ 5Ǝп tŜт 

 

½ƛŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪƻƭƻƳΦ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

мфΦ 5ŜнΚΗ ²ƛǘ ǎǘŀŀǘ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘΦ Lƪ ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ ǿŀŀǊƻƳ ŘŜ 
La ƴǳ ōŜƎƛƴǘ ǘŜ ŘǊŀƭŜƴΦ bŀ мфΦ tŘо ƘŜō ƛƪ ƎŜŜƴ ǘŜƎŜƴπ
ǎǇŜƭΦ мфΦ ΦΦΦ Ŧс нлΦ tŦо [Ŧт нмΦ tŎо ¢ƘрΗΚ ²ŀǘ ŘƻŜǘ ŘƛŜ ǘƻπ
ǊŜƴ ŘŀŀǊΚ .ŜǘŜǊ ƛǎ нмΦ ΦΦΦ 5ŘтΗΚ ннΦ tȄōр ŀȄōр ноΦ ¢Ŏн 
¢ŀуҌκҐ ннΦ tŜп ŀр ноΦ ƘоΚΗ 5Ŝ aŜŜǎǘŜǊ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ 
ƴŜǊǾŜǳǎΦ ноΦ ΦΦΦ ¢Ŝу нпΦ Ǝп ¢ȄƘо 5Ŝ ǘƻǊŜƴ ƘŜŜƊ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ 
ƎƻŜŘ ƎŜŘŀŀƴΦ нрΦ YƎн 5Ŝ ǿƛǧŜ ǇƻƛƴǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нрΦ ΦΦΦ ¢ȄŦоΗ Ŝƴ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ ǇƻƛƴǘŜΦ 

нсΦ 5ȄŦо tƎсΚ !ŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ƛǎ нсΦ ΦΦΦ ŜрΗ нтΦ ŘȄŜр [ȄŜр 
нуΦ ¢Ŏн tƎс нфΦ YŦм [ŘрҐ Ŝƴ ƘŜǘ ƳŀŎƘǝƎŜ ƭƻǇŜǊǇŀŀǊ ƛǎ 
ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝŜΦ нтΦ YƎм [ōу нуΦ tƎоΚ ŜрΗ нфΦ 
5ȄŎс tƘпΗ олΦ ¢Ŝо [Řр  

 

½ƛŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻǇ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀΦ 

 

IƛŜǊ ƳƛǎǘŜ ƛƪ олΦ ΦΦΦ [ŀтΗ омΦ tŜп [ȄŘп онΦ ¢Ƙо [Řр ооΦ 5Ŏт 
[ȄŜп опΦ 5ȄŘу ¢ȄŘу орΦ ¢ȄƘп [ōс осΦ [Ŝо ¢ŘмҌ отΦ YƘн 
¢ƘмҌ оуΦ YƎо ¢ƎмҌҐ ƳŜǘ ŜŜǳǿƛƎ ǎŎƘŀŀƪΦ 

омΦ [Ȅŀр hƻǇǎΣ ŘƛŜ ȊŀƎ ƛƪ ƴƛŜǘ ŀŀƴƪƻƳŜƴΦ bǳ ǊǳǎǝƎ ōƭƛƧπ
ǾŜƴΗ омΦ ΦΦΦ tŦоҌ 5ƛŜ ȊŀƎ ƳƛƧƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴƪƻπ
ƳŜƴΦ  
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Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

онΦ ¢ȄŦо [ȄŎс ооΦ [ȄŘу [ȄŦо опΦ [Ŏт [ȄŎт орΦ ¢ȄŎт [ȄƎп 
осΦ ŘȄŜр ¢ȄŜр отΦ ŀп Ƙр оуΦ ¢Ŏм bŀ ŘŜ ŀŦǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǎǘŀŀǘ 
ȊǿŀǊǘ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘΦ 

оуΦ ΦΦΦ Ƙп .ŜǘŜǊ ǿŀǎ оуΦ ΦΦΦ [Ŝс офΦ Ŧп ¢Ŝо плΦ tȄƘр [Ǝп 
пмΦ ¢Ŏр ¢Ƙо пнΦ tȄŦсҌ ƎȄŦс поΦ ōп ¢ƎоҌ ппΦ YƘн ¢ŀо прΦ ŀр 
YŦт-κҌ 

офΦ tŦм ƎрΚΗ офΦ ΦΦΦ [Ŝс плΦ ōп ¢Ŝп пмΦ ¢ōм [Řт пмΦ ΦΦΦ YŦт  

пнΦ ōр 

 

½ƛŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪƻƭƻƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

пнΦ ΦΦΦ ¢Ȅŀп поΦ ōс ¢ŀу ппΦ ōт ¢ōу прΦ ¢ōс YŦт псΦ tŘн 
[Ŏс IƛŜǊ ōƻƻŘ ƛƪ ǊŜƳƛǎŜ ŀŀƴΦ Lƪ Ǝŀ ŀƭƭŜ ǇƛƻƴƴŜƴ ŀŦǊǳƛƭŜƴ 
Ŝƴ Řŀƴ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ǊŜƳƛǎŜǎǘŜƭƭƛƴƎΦ псΦ ΦΦΦ 
[Ŝс птΦ tŜп YŜт пуΦ YƘн ƎпҐ  

птΦ ¢ȄŎс ¢Ȅōт пуΦ tŜп ¢ōп пфΦ tȄŦс Ǝп рлΦ tŘр ¢ōмҌ рмΦ 
YƎн Ǝо 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

рнΦ ŦпΚΗ ²ŀǘ ƛǎ ŘƛǘΚ aƛƧƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ǇƭŜŜƎǘ ƘŀǊŀƪƛǊƛΗ 

рнΦ ΦΦΦ ¢ōнҌ роΦ YŦоΚ ¢ŦнҌ рпΦ YŜо Ƙо ррΦ ¢ŎмΚΚ Ƙн 

рсΦ Ŧр ¢ȄŦр ртΦ tŦп ¢ȄŦп ¢ƧŀΦΦΦΦ aƛƧƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ǎǘƻǇǘŜ 
ŘŜ ƪƭƻƪ Ŝƴ ǊŜƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻǊŘ ǿŜƎ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀǊπ
ōƛǘŜǊΦ IƛƧ ōŜƪƭŀŀƎŘŜ ȊƛŎƘ Řŀǘ ƛƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴƻǘŜŜǊŘŜΦ IƛƧ 
ǿƛǎǘ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŘŜ ƴƻǘŀǝŜǇƭƛŎƘǘ ǾŜǊǾƛŜƭ ǿŀƴƴŜŜǊ ƳŜƴ Ƴƛƴπ
ŘŜǊ Řŀƴ р ƳƛƴǳǘŜƴ ƘŀŘΦ 

руΦ YȄŦп Ǝн л-м 
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 ¢ƻƳ .ǳǎ όнмтуύ - !ƴŘǊŜŀǎ 9ƛŎƘƘƻǊƴ Ca όннфлύ 
.t. hǇŜƴ [ƛƳōǳǊƎǎ YŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ 
рŜ ǊƻƴŘŜΣ мсΦлрΦнлмс 
 
мΦ Ŏп Ŝс нΦ Ǝо Řр оΦ tŦо Ŏс пΦ 5Ŏн ŘȄŎп рΦ 5ȄŎп ōр сΦ 5Ŏн 
[ōт тΦ [Ǝн Ŏр уΦ ŀп ōп Lƪ ƎŜŜŦ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ŀŀƴ уΦ ΦΦΦ ŀс фΦ 
ŀȄōр ŀȄōр млΦ ¢Ȅŀу [Ȅŀу ммΦ tŀо [Ŏс мнΦ л-л [ŘсΚΗ 
±ƻƧƛƴƻǾƛŎΣW όнорфύ-bŜƎƛΣt όнспмύκ/ŀƭŜǘŀ 9bD нлмн Ŝƴ ƴǳ 
моΦ ŘпΗb ƳŜǘ ƎƻŜŘ ǎǇŜƭ ǾƻƻǊ ǿƛǘΦ 
 
фΦ л-л hŦ фΦ ŀр tŘт млΦ л-л ¢Ŏу ммΦ Řо tŜт мнΦ tōŘн Iŀǳǎπ
ǊŀǘƘΣ5 όнпфпύ-aŀǘǾŜŜǾŀΣ{ όнпнлύκ.ƛŜƭ нллт ƳŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 
ǎǘǊǳŎǳǳǊ ŀƭǎ ƛƴ ƳƛƧƴ ǇŀǊǝƧΦ 
 
фΦ ΦΦΦ tŦс млΦ Řо [Ŝт ммΦ tōŘн л-л мнΦ tŎп tŎс моΦ [Řн 5Řр 
мпΦ ¢ŦŎм мпΦ Ŝп 5ƘрҐ мпΦ ΦΦΦ tŘп мрΦ 5ŘмҐ 5ƘрΚΗ 5Ŝ ȊǿŀǊπ
ǘŜ ŀŀƴǾŀƭ ǿƻǊŘǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƎŜǇŀǊŜŜǊŘΦ 
 
мсΦ tȄŘп [ȄƎн мтΦ YȄƎн ŎȄŘп муΦ ŀр ¢ŀōу муΦ ΦΦΦ 5ŦрΗ мфΦ 
ŀс ¢ŧу нлΦ ¢ŀр tŘр нмΦ YƎм Ƙр ннΦ [Ŧп ¢Ŝу ноΦ ¢ōр Ƙп нпΦ 
tŘс [ȄŘс нрΦ [ȄŘс ¢ŀŘу нсΦ ¢ŎсҌκҐ  
 
мфΦ ŀс 5ŘрҌ мфΦ ΦΦΦ tƎп нлΦ Ƙо нлΦ YƎм ¢ōр нмΦ ¢ŀп ƘрΚΗ 
IŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ ǇƭŀƴΦ  
 
ннΦ ¢Ŏŀм Ƙп ноΦ ¢ŀр ¢ŧу  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
нпΦ [ŦпΗ 5Ŝ ǇƻƛƴǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛǧŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎΦ 
 
нпΦ ΦΦΦ ¢Ȅŀр нрΦ ¢Ȅŀр ¢ōр нсΦ 5ŀп ¢Ȅŀр нтΦ 5Ȅŀр [Ŏр нуΦ 
5Ŏт ƘȄƎо нуΦ ΦΦΦ Ƙо нфΦ Ŧо Ǝр олΦ [Řс нфΦ ƘȄƎо 5ƘрΚ 
 
олΦ ŦоΗ 5Ŝ ȊǿŀǊǘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊǘ ƛƴΦ 
 
олΦ ΦΦΦ 5Řр омΦ tŜр м-лΦ 
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Φ 

Lƴ нллп ƪǿŀƳ ŘŜ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ ǳƛǘ ŘŜ ƪƻƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝŜŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŘƛŜ !{± ǘƻŜƴ ǊƛƧƪ ǿŀǎΦ  IŜǘ ƳƻŜǎǘ ŜŜƴ 
ŞŞƴƳŀƭƛƎŜ ǎŎƘŀŀƪƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘŀŀǊƳŜŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ŎƭǳōƎŜōƻǳǿ 5Ŝ hǇōƻǳǿ 
ŀŀƴ ŘŜ ±ŜƭǇŜǊǿŜƎΦ Lƪ ǿŀǎ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ǘƻŜƴ ƳƛƧ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ǿŜǊŘ ƻƳ ŜŜƴǎ ƳŜǘ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ƻŦ ȊƛƧ ŀƭǎ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ǿƛƭŘŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴΦ  
 
Iǳƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ .ŜǊǘ ¢ƻǊƴΣ ǿŀǎ ƎŜƭƛƧƪ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛŘŜŜ ƻƳ ŀŀƴ нр ōƻǊŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 9ƴ ŘŀŀǊπ
ƴŀŀǎǘ ƴƻƎ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƻŦ ǝŜƴ ōƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƧŜǳƎŘΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ  ǿŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ Ƨǳƴƛ нллп 
ƛƴ 5Ŝ hǇōƻǳǿ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ tǊŜŎƛŜǎ мн ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ƛƴ !ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳ 9ƭǾŜǊ όǾƻƻǊƘŜŜƴ {ŎƘǊŜǳŘŜǊύ ŘŜ моŜ ŜŘƛǝŜ 
ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ  
 
!{±-²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ŘǳŜƭΣ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǎŎƘŀƪŜƴ ƻƳŘŀǘ ǎŎƘŀƪŜƴ Ȋƻ ƭŜǳƪ ƛǎΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ƘŜǘ 
ƛƴ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎǿƻƻǊŘŜƴ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŘŜǊ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ ½ƻ ǿŜǊŘ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ƻǇ ƎŜǿŜȊŜƴ Řŀǘ ƛƴ 
ŘŜ ǾƛƧŦ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜŘǳŜƭǎ ŘŜ !{±-ǘŜŀƳǎ ǾƛŜǊ ƪŜŜǊ ǿƻƴƴŜƴΦ 5Ŝ ƻǇǾƻƭƎŜǊ Ǿŀƴ .ŜǊǘ ¢ƻǊƴΣ !ƭōŜǊǘ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŀǊǎǘ 
ƪǿƛƧǘ ȊƛŎƘ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭ ǿŜŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǘŀŀƪ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ǇǊƻŬƭŜǊŜƴΦ  5Ŝ ǿƻƻǊŘƪǳƴǎǘŜƴŀŀǊ ōŜπ
ǿŜŜǊŘŜ Řŀǘ hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ ƘŜƳ ōŜƭƻƻŦŘ ƘŀŘ Řŀǘ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ŘŜ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ ƳƻŎƘǘ ǿƛƴƴŜƴ ŀƭǎ !{± м ŘŜ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝŜǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǘŜƎŜƴ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ м ƳƻŎƘǘ ǿƛƴƴŜƴΦ άLƪ ƘŜō ŜǊ ƳƛƧƴ ōŜǎǘ ǾƻƻǊ ƳƻŜǘŜƴ ŘƻŜƴ ƻƳ {ŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ 9ƛƧƪ Ŝƴ 
¸ƻŎƘŀƴŀƴ !ŦŜƪ ŜǊǾŀƴ ǘŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƴƛŜǘ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƛƴƴŜƴέΦ hƻƪ ƭŜƎŘŜ ƘƛƧ ƴƻƎ ŘŜ ƭƛƴƪ ƳŜǘ ŜŜƴ /ƘƛƴŜŜǎ Ǝƻƪπ
ǎȅƴŘƛŎŀŀǘ ǿŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ ƎŜƎƻƪǘ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ !ǊƴƘŜƳƳŜǊǎΦ 5ŀƴƪōŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ²ŀƎŜƴƛƴƎǎŜ 
ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǘǿŜŜŘŜƘŀƴŘǎ ōƻŜƪŜƴǾŜǊƪƻƻǇΦ 9Ǌ ȊƛǧŜƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳƻƻƛŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ōƛƧ ŘƛŜ !{± ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ōŜŘǊŀƎ 
Ǝŀŀƴ ƻǇƭŜǾŜǊŜƴΦ YŜƴƴŜƭƛƧƪ ǿƛƭ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ƎǊŀŀƎ ƻƴȊŜ ƘƻƻŦŘǎǇƻƴǎƻǊ ǿƻǊŘŜƴΦ !ƭ Ȋŀƭ !{± ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƻƻƛǘ ƳŜǘ ²ŀƎŜπ
ƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ōƻǊǎǘ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴΦ 

моŜ aŀǎǎŀƪŀƳǇ ǇǊƻƻƛ ǾƻƻǊ !{± 
9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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IŜǘ ǾƻƻǊǘǊŀƧŜŎǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǘƻŜ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻƳ ƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 
²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎǇŜƭŜǊǎ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ȊƛŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ aŜŜǎǘŀƭ ƴŜŜƳǘ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ŀƭ ǾǊƻŜƎ ŜŜƴ 
ŜƴƻǊƳŜ ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ ǎǇŜƭŜǊǎ ǿŜǊǾŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ǿŜ ōƛƧ !{± ŜǾŜƴ ŜŜƴ ǘŀƴŘƧŜ ƘƻƎŜǊ ƻƳ Ȋƻ ƴŜǘ ƴŀŀǎǘ ²ŀπ
ƎŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊǎ Ŝƴ ƛƪ ƳŀŀƪǘŜ ƳŜ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ȊƻǊƎŜƴΦ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ƘŀŘ Ǉŀǎ мр 
ǎǇŜƭŜǊǎ ǘƻŜƴ !{± ŀƭ ǊǳƛƳ ƻǾŜǊ ŘŜ нл ǿŀǎΦ 9ƴ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ŎƭǳōŎƻƳǇŜǝǝŜ ǿŀǎ ōƛƧ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŀƭ ŀŦƎŜƭƻπ
ǇŜƴΦ Lƪ ōŜǎƭƻƻǘ ŜǾŜƴ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƘƛŜƭǇ ƴƛŜǘΣ ǿŀƴǘ ŜǊ ōƭŜǾŜƴ Ƴŀƛƭǎ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ !{±-ŜǊǎ ŘƛŜ 
ƎǊŀŀƎ ƳŜŜ ǿƛƭŘŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ aŀŀǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ŀǇǇƧŜ ƴŀŀǊ !ƭōŜǊǘ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ άǿƛƧ ƘŜōōŜƴ ŜǊ олΦ 
IƻŜ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ōƛƧ ƧǳƭƭƛŜΚέΦ Lƴ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƻƻƪ ƻǇ ƎŀƴƎ ƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƳƻŜǎǘ ƛƪ ƻǇ ŘŜ Řƻƴπ
ŘŜǊŘŀƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ōƛƧǊŜƎŜƭŜƴΦ  
 
9ƴ Ȋƻ ǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ он ōƻǊŘŜƴ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ моŜ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ Ŝƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƴƻƎ ȊŜǾŜƴ ōƻǊŘŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘΦ IŜǘ ƎƛƴƎ ŜǊ ƘŜŜǘ ŀŀƴ ǘƻŜ Ŝƴ ŀƭ ǎƴŜƭ ōŜƴŀŘŜǊŘŜ ŘŜ ƎŜǾƻŜƭǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƛƴ ƻƴǎ Ŏƭǳōƭƻƪŀŀƭ ŘŜ пл ƎǊŀπ
ŘŜƴΦ 5Ŝ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ .ǊȅŀƴΣ YŀǊƛƴΣ ƘŀŘ ƘŜǘ Řŀƴ ƻƻƪ ŘǊǳƪ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōŀǊ ƳŜǘ ǎǇŀŀǘƧŜǎ ōƭŀǳǿ Ŝƴ ǊƻƻŘΦ 9ƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ŘƻƪŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Ƴŀǎǎŀŀƭ ƻǇ ŘŜ ōǊƻƻŘƧŜǎ ƪƴŀƪǿƻǊǎǘΦ IŜǘ ƻǇ ŜŜƴ ƅƛǇƻǾŜǊ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƘŀŘ 
ƛŜǘǎ ǿŜƎ Ǿŀƴ ǎǘǊŀŦǿŜǊƪ Ŝƴ ƛƪ ǿŀǎ ŜǊ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ƴŜǘ ƳŜŜ ƪƭŀŀǊ ǘƻŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿƛƴǎǘ ŀŀƴ !{±-ƪŀƴǘ ƎŜōƻŜƪǘ ǿŀǎΦ YŀȊŜƳ 
aƻƭƭŀƘƻǎǎŜƛƴƛ ǿƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƴŀ ǿŀǘ ŦƻǳǘŜƴ Ǿŀƴ 9ǊƛŎ Ǿŀƴ aǳƭƭŜƪƻƳΦ ¢ǊŀŘƛǝŜƎŜǘǊƻǳǿ ƎƛƴƎ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ŀŀƴ 
!{± ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ ƅŜǎ ǿƛƧƴ ƴŀŀǊ YŀȊŜƳ ŀƭǎ ǎƴŜƭǎǘŜ !{±-ǿƛƴƴŀŀǊΦ 
 
bǳ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ŘŜȊŜ ƳƛŘŘŀƎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƻƳ ǎƴŜƭƘŜƛŘ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ ǇƭŜȊƛŜǊΦ 9ƴ ǇƭŜȊƛŜǊ ǿŀǎ ŜǊΦ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ 
ǿŀǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !{±-ŜǊǎ ŘƛŜ ƎŜƴƻƻǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǇŀǊǝƧΦ hǇ ƘŜǘ ǎǇŜƪǘŀƪŜƭǎǘǳƪ ƳŜǘ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǿŜŜǊ ǇƛƻƴƻũŜǊǎ ƪŜŜƪ IŜƴŘǊƛƪ 
ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ǘŜǊǳƎΦ 9ƴ Řŀǘ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ƛƴ ǊŜƳƛǎŜ ŜƛƴŘƛƎŘŜ Řŀǘ ŘŜŜǊŘŜ ƴƛŜǘΦ άLƪ ŘŜŜŘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜŜ ƻƳ Ƨƻǳ ǘŜ ƘŜƭπ
ǇŜƴΦ aŀŀǊ ǿŀǘ ǿŀǎ Řƛǘ ƭŜǳƪΦ 5ŀǘ ƘŀŘ ƛƪ ƴƛŜǘ ƎǊŀŀƎ ƎŜƳƛǎǘέΣ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜƭǳƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŘŜōǳǘŀƴǘŜƴΦ 5ŀǘ ²ŀƎŜπ
ƴƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǳǳǊ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƅƛƴƪ ǿŜƎƎŜƭƻǇŜƴ ǿŀǎ ŘŜŜǊŘŜ ŀƭ ŜǾŜƴƳƛƴΦ 5ŀǘ ŘŜŘŜƴ ǿŜ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ǾƻƻǊƪƻπ
ƳŜƴΦ aŀŀǊ ǎŎƘƛƧƴ ōŜŘǊƻƻƎ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎΦ Lƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǳǳǊ ƎŀŦ ƻƴȊŜ ǇƭƻŜƎΣ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ōŜǘŜǊ ƎŜǘǊŀƛƴŘ ƻǇ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ƘƛǧŜΣ Ǿƻƭ ƎŀǎΦ IƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŀƭ ƭŀƴƎŜǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Ǉǳƴǘ ōƛƴƴŜƴƎŜƘŀǊƪǘ Ŝƴ ōŜǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜ ƎƛƴƎ ŜǊ 
ŀŀƴ ²ŀƎŜƴƛƴƎǎŜ ƪŀƴǘ ƻƻƪ Ȋƻ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ ǿŀǘ ƳƛǎΦ 9Ŝƴ с-ф ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘ ǿŜǊŘ млѹ-мнѹ Ŝƴ ǘƻŜƴ ƎƛƴƎ !{± ƭƻǎΦ 
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bƻƎ ǘǿŜŜ ƘŀƭƀŜǎ ƪǊŜƎŜƴ ƻƴȊŜ ²ŀƎŜƴƛƴƎǎŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴΦ муѹ-моѹ ǿŀǎ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǊǳƛƳŜ ȊŜƎŜΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ŎƻƳπ
ōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ос-нл ȊŜƎŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƧŜǳƎŘ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ Řŀǘ ŘŜ ŦŜŜǎǘǾǊŜǳƎŘŜ ǘƻŎƘΦ hƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘǳŜƭ ƛǎ ƘŜǘ ǘƻŎƘ ŬƧƴ ƻƳ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ōƻǊǎǘ ǾƻƻǊǳƛǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭƻǇŜƴΦ 
 
Lƴ ƘŜǘ ǎƭƻǘǿƻƻǊŘ ƘŀŘ !ƭōŜǊǘ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŀǊǎǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŜŘŜǊƭŀŀƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǘŜŀƳΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŀƎŜπ
ƴƛƴƎǎŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƘŀŘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ǝŜƴ ǎŜŎƻƴŘŜƴ ǇŜǊ ȊŜǘ ƎŜƘŀŘΦ 5Ŝ ǿƛƴǎǘ ǿŀǎ Řŀƴ ƻƻƪ ǘŜ ŘŀƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ΨǎƧƻŜƳŜƭǎƻƊǿŀǊŜΩΦ !ƭǎ ŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘƧŜ ǾƻƻǊ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘƻȊŜƴ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜ ǎŎƘŀŀƪǎǘǳƪƪŜƴΦ 
άWǳƭƭƛŜ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ǾŀƴƳƛŘŘŀƎ ŀƭ ȊƻǾŜŜƭ ǎǘǳƪƪŜƴ ǿŜƎƎŜƎŜǾŜƴέΣ ǿŀǎ ŘŜ ƪǿƛƴƪǎƭŀƎ ŘƛŜ ōƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎƛƴƎ ƳŜŜƎŜƎŜπ
ǾŜƴ ǿŜǊŘΦ .ƛƧ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ƛǎ ŘŜ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ ƴŀ мо ŀƅŜǾŜǊƛƴƎŜƴ ǿŜŜǊ ƛƴ ŜǾŜƴǿƛŎƘǘΦ .ŜƛŘŜ ǘŜŀƳǎ ǿƻƴƴŜƴ ȊŜǎ ƪŜŜǊ Ŝƴ 
ŞŞƴ ƪŜŜǊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƎŜƭƛƧƪΦ .ƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƛǎ ƘŜǘ у-р ƛƴ !ǊƴƘŜƳǎ ǾƻƻǊŘŜŜƭΦ 

 
.ƛƧ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǎŀƳŜƴȊƛƧƴ ƴŀ ƘŜǘ ŘǳŜƭ ƭŜŜƪ ƘŜǘ ǿŜƭ ŞŞƴ ŎƭǳōΦ hƻƪ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ /ƘƛƴŜǎŜ ōǳũŜǘ Řŀǘ ǾƻƭƎŘŜ ȊŀǘŜƴ ²ŀƎŜπ
ƴƛƴƎŜƴǎǇŜƭŜǊǎ Ŝƴ !{±-ŜǊǎ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴ ǘŀŦŜƭΦ 9ƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ǿŜǊŘ ŜǊ ǾŜǊōŀŀƭ Ȋƻ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ƴƻƎ ǿŜƭ ǿŀǘ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘΦ ά!ƭǎ 
ƧŜ ƻǇ ƴƛǾŜŀǳ ǿƛƭ ǎǇŜƭŜƴΣ ƪǳƴ ƧŜ ƻƻƪ ōƛƧ ƻƴǎ ƪƻƳŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ 9ƴ Řŀƴ ƪǳƴ ƧŜ ǘƻŎƘ ƴƻƎ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ ƳŜŜŘƻŜƴέ Ŝƴ 
Ȋƻ ǿŀǎ ŜǊ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ƎŜŘƻƭΦ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴŎŀǇǘŀƛƴ !ƭōŜǊǘ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŀǊǎǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ .ŜǊǘ ¢ƻǊƴ 
ǿŀŀƪǘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ǘƻǘ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ƪǳŘŘŜΦ 9ƴ Ǉŀǎ ǘƻŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŀǳǘƻ ǊƛŎƘǝƴƎ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ȊŀǘΣ ǾŜǊπ
ǘǊƻƪƪŜƴ ƻƻƪ ȊƛƧΦ IŜǘ ƳƻƎŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΥ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлмт ȊƛƧƴ ǿƛƧ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƎǊŀŀƎ ƎŜȊƛŜƴŜ Ǝŀǎǘ ƛƴ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ Ȋŀƭ 
ŜŜƴ ƎǊŜǝƎ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ƪƭŀŀǊƎŜǎǘƻƻƳŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǘ ǎǘŀŀǘ ǿŜƭ ǾŀǎǘΦ 
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